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Sak 2018.33 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes

Sidelavl



NORSK KULTURSKOLERAD

Styret:

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Lgken
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Berit K. Graftas
Styremedlem Bard Hestnes

Varamedlem Geir Grav

Administrasjonen:

Morten Christiansen

Merete Wilhelmsen

Gunn Otnes

Lars Emil Johannessen, styresekretaer

Innkalling til styremgte 2018 - 05

Norsk kulturskolerad
N-7491 Trondheim

Sted/dato
Dokumentnavn

Styresekreteer

+47 7356 2000 tel ~ www.kulturskoleradet.no
+47 7356 2001 fax

Trondheim 11. oktober 2018
Innkalling styremate 2018 - 05

Lars Emil Johannessen, +47 907 43 814

Arrangement Dato/tid

Gjelder

Sted

Sentralstyremgte 2018 - 05 | Mandag 5. november klokken 12:00
til tirsdag 6. november 10:30

Styremgte Trondheim

Vel mgtt til mgte!
Vennlig hilsen

Lars Emil Johannessen
styresekretaer



Sakliste - styremgate 2018-05

Saker:

Sak 2018.33 Godkjenning av innkalling og sakliste

Sak 2018.34 Godkjenning av protokoll styremgte 2018-04
Sak 2018.35 Direktors rapport

Sak 2018.36 Veiledning

Sak 2018.37 Arets kulturskolekommune

Sak 2018.38 Styrets egenevaluering

Sak 2018.39 Eventuelt

Referatsaker:

Ingen referatsaker

Strategisak:

Strategisak 2018.05 Kulturskolen pa den politiske dagsorden
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Sak 2018.34 Godkjenning av protokoll styremote 2018.04

Saksdokumenter: Protokoll styremgte 2018.04

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Protokoll godkjennes.

Sidelavl
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Protokoll - styremgte 2018 - 04

Mgtet ble gjennomfgrt i Indergy kommune.

Styret:

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Laken
Styremedlem Berit Graftas

Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Bard Hestnes

Varamedlem Geir Grav for Liv Kari Eskeland
Varamedlem Kari Pahle for Marianne Bremnes

Forfall:
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Marianne Bremnes

| sak 2018.29, KS, var varamedlem Geir Grav forhindret

Administrasjonen:
Morten Christiansen
Merete Wilhelmsen
Lars Emil Johannessen, sekretaer

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Lgken Alexander Krohg Plur Berit Graftas
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Bard Hestnes Geir Grav Kari Pahle

Styremedlem Varamedlem for Liv Kari Varamedlem for Marianne

Eskeland Bremnes
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Saker:
Sak 2018.24 Godkjenning av innkalling og sakliste
Vedtak:
Innkalling og sakliste godkjennes.
Sak 2018.25 Godkjenning av protokoll styremgte 2018.03
Vedtak:
Protokoll godkjennes.
Sak 2018.26 Direktars rapport
Vedtak:
Direktars rapport et blitt draftet i styret, og tatt til orientering..
Sak 2018.27 Regnskap 1. halvar 2018
Vedtak:
Styret tar regnskapet for 1.halvar 2018 til orientering.
Sak 2018.28 Kulturskoleradets forsikringsordnigner
Vedtak:
Styret tar saken til orientering.
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Lgken Alexander Krohg Plur Berit Graftas
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Bard Hestnes Geir Grav Kari Pahle
Styremedlem Varamedlem for Liv Kari Varamedlem for Marianne
Eskeland Bremnes
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Sak 2018.29 KS

Vedtak:

1. Norsk kulturskolerad tar rapporten «Kultur for framtida» og
hovedstyret i KS sitt vedtak til etteretning.

2. Felles kultursatsning i KS og Norsk kulturskolerad har veert
fruktbart samarbeid som gnskes viderefgrt gjennom formelt
samarbeid.

3. Norsk kulturskolerad gnsker & veere en aktiv partner i det
videre arbeidet med & styrke den lokaldemokratiske
involveringen i utviklingen av de kommunale kulturskolene
0g i operasjonalisering av gvrige deler av hovedstyrevedtak
i KS.

Sak 2018.30 Styrets egenevaluering

Vedtak:

Egenevalueringen fortsetter i neste styremgte.
Sak 2018.31 Dato for landstinget 2020

Vedtak:

Sentralstyret vedtar 22. — 23. oktober som datoer for

landstinget 2020.

Sak 2018.32 Eventuelt
Vedtak: ingen saker
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Lgken Alexander Krohg Plur Berit Graftas
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Bard Hestnes
Styremedlem

Geir Grav
Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Kari Pahle
Varamedlem for Marianne
Bremnes
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Referatsaker:

Ingen referatsaker

Nils R Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Lgken
Nestleder

Alexander Krohg Plur
Styremedlem

Berit Graftas
Styremedlem

Bard Hestnes
Styremedlem

Geir Grav
Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Kari Pahle
Varamedlem for Marianne
Bremnes
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Sak 2018.35 Direktgrs rapport til styret

Saksdokumenter: e Dette dokument
e Utviklingssamtalen 2018
e Invitasjon til fylkes- og regionleiarsamling
e Statsstgtte 2019, forelgpig spknad
e Handout, hgring statsbudsjettet 2019, 23.10.18

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:
Med bakgrunn i sak 2014.04 Styreinstruks skal direktgr rapportere til styret ut fra fglgende

oppsett:
Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:
* Personalsituasjonen
* Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,
sentralstyre)
| tillegg kvartalsvis:
* Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:
* Medarbeidertilfredshet

Personalsituasjonen

Omstillingen i Norsk kulturskolerad har na tradt inn i en ny og operativ fase. | ansatt-
samlingen 4.-5. september 2018 var et viktig mal & konstituere det som na populeert kalles
Kulturskoleradet 2.0., og arbeide med en ytterligere tydeliggj@ring og forstaelse av
omstillingen. Med bakgrunn i de nye stillingene og gjennom den enkeltes etablering av eget
oppgavekart skulle det utdypes retning, innhold og oppgaver i arbeidet. Dette fglges opp
gjennom utviklings- og medarbeidersamtaler med alle medarbeidere. Det er utformet et
felles spgrsmals- og refleksjonsgrunnlag for utviklingssamtalene (vedlegg).

Fremdeles vil det vaere behov for & arbeide med definisjoner, forventninger og tolkninger av
hvordan en skal bade forsta og forholde seg til nye oppgaver og fokusomrader. Nar dette er
sagt vil jeg si at vi har kommet langt i dette arbeidet.

Arbeid med arbeidsmiljg ma fremdeles sta hgyt pa agendaen. Her skulle vi ha startet en
evaluering av handlingsplan for et styrket arbeidsmiljg pa ansattmgtet i oktober. Dette

utsettes til mgtet i november pga hgringen av statsbudsjettet i oktober.

| denne sammenheng opplever vi dessverre at enkelte pastander blir fremlagt, bl.a. i
fellesmgter, som ikke bidrar til en positiv utvikling av arbeidsmiljget. For & handtere dette
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konkret blir enkelte av disse pastandene drgftet med hver og en av medarbeiderne i
utviklings- og medarbeidersamtalene. Dette gir oss et holdepunkt bade i forhold til hvordan
den enkelte medarbeider forstar eller tolker pastander som andre legger frem, og hvordan
dette pavirker miljget. Det vil vaere av avgjgrende betydning for arbeidsmiljget og
organisasjonens videre arbeid, at slike pastander ikke far bli stdende udokumentert.

Sykefraveer 2017 - 2018

Nar det gjelder sykefraveer viser tabellen et hgyt sykefravaer sammenliknet med det en har
veert vant til i Norsk kulturskolerad. Noe av dette sykefraveeret kan relateres direkte til uro i
arbeidsmiljget. Hvis en bryter prosenttallene ned til konkret antall fraveerende vil et
langtidsfravaer pa 10,63 % si, at i snitt har i overkant av 2,3 medarbeidere veert fraveerende i
perioden. Det som imidlertid kan sies a veere en gledelig utvikling er at en pr dato (29.10.18)
ser en utvikling mot et lavere langtidsfraveer. Forhdpentligvis vil dette vedvare. Uansett
understreker dette sarbarheten i situasjonen.

Korttid: 0,26 %
Langtid: 1,68 %

Korttid: 0,05 %
Langtid: 0,92 %

Korttid: 0,59 %
Langtid: 0,62 %

Korttid: 2,13
Langtid: 4,45

01.01.2017 - 01.10.17 - 01.01.18- 01.04.18 — 01.07.18 -
31.12.17 31.12.17 31.03.18 30.06.18 30.09.18
Totalt: 1,94 % Totalt: 0,97 % Totalt: 1,21 % Totalt: 6,58 Totalt: 11,2

Korttid: 0,57
Langtid: 10,63

Informasjon om hvor en er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,
sentralstyre)

(Gra skrift markerer det som er bearbeidet pa tidligere styremgter)

Landsmgtet / Landstinget 2016

Landsmgtet 2016

Landstinget 2016

Sak 5 — Saker som framlegges av landsstyret
og sentralstyret

Sak 5.1 — Flyktninger og kulturskolen

Vedtak:

1. Landstinget ber om at fokusomradet
flyktninger, innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges frem for landsstyret
i forbindelse med utarbeiding av
virksomhetsplan for kommende
landsstyreperiode.

2. Administrasjonen utreder
kulturskoleradets rolle i arbeidet knyttet
til flyktninger, innvandrere og
kulturskole, og legger dette fram for
landsstyret ifm utarbeidelse av
virksomhetsplan for kommende
landsstyreperiode.
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| landsstyremgtet 2018 ble et nytt element —
utenforskap — vedtatt som en del av denne
satsingen. Se landsstyre, sak 2018.06 K.

Sak 5.2 — Kulturskoleundervisning i skoletid
Vedtak:

Landstinget vedtar at Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden skal jobbe aktivt opp mot
aktuelle aktgrer for a drgfte og eventuelt
avklare mulighetene for en tettere
integrering av kulturskolens undervisning i
ordinzer skoletid.
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Dette er en sak med en milepzel i landstinget 2020.
Det planlegges a etablere en egen
utredningsressurs for dette arbeidet under
stillingsfunksjonen program/prosjekt. Det vil ogsa
veere hensiktsmessig a relatere denne saken til
arbeidet med stortingsmeldingen for barne- og
ungdomskultur. Her vil, slik det foreligger n3,
stortingsmeldingen for kulturskole inkluderes.

Sak 7 — Medlemskontingent

Vedtak:

1. Landstinget vedtar framlagte forslag og
ber landsstyret vedta ny
kontingentmodell nar ny
kommunestruktur foreligger.

2. Framtil ny kontingentmodell er vedtatt,
baseres medlemskontingenten pa
kommunestrukturen slik den er i 2016.

3. Landstinget gir landsstyret mandat til a
vurdere kontingentmodell for
fylkeskommunene

Sak 8 — Godtgjgrelse til landsstyret,

sentralstyret, fylkes/

regionstyrer, komitéer og utvalg

Vedtak:

1. Landstinget vedtar forslag til satser som
foreslatt av administrasjonen.

2. Landsstyret far i mandat a utrede en ny
honorarordning med bakgrunn i de nye
vedtektene.

Sak 9 — Strategi og gkonomiplan

Vedtak:

Landstinget vedtar strategi- og gkonomiplan
for perioden 2017 — 2020 med fglgende
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tillegg:

Driftstilskuddet til fylker og regioner gkes til
kr 2.400.000,-

Inndekning skjer via reiser, diett med mer.

Landsstyre 2018

Sak 2018.03

Virksomhetsplan

Vedtak:

1. Landsstyret vedtar forslag til
virksomhetsplan for Norsk
kulturskolerad 2019.

2. Sentralstyret gis myndighet til 3 vedta
tiltak basert pa innspill fra
fylker/regioner og ansatte.

3. Landsstyret viderefgrer fglgende felles
fokusomrader som omfatter hele
organisasjonen:

e Fortsatt arbeid med d etablere et
permanent utviklingsarbeid hos
kulturskoleeiere og kulturskoler,
basert pd veiledningsmetodikk.

e Arbeid med kulturskolenes rolle
knyttet til inkludering, flyktninger og
utenforskap.

e Arbeid med rammeplanforstdelse
bl.a. som grunnlag for utvikling av
lokale lzereplaner.

Protokolltilfgrsel fra region @st:

1. Norsk kulturskolerad skal arbeide inn
mot ulike politiske nivaer for a sikre at
alle barn har mulighet til et tilbud i
kulturskolen, i samhandling med
grunnskolen, uavhengig av
sosiopkonomiske forhold.

2. Norsk kulturskolerad tar initiativ til
samarbeid med UH-sektor om utvikling

Kommentar:

6. og 7. november 2018 gjennomfgres en fylkes- og
regionledersamling (se vedlegg). Her vil arbeidet
med tiltak knyttet til virksomhetsplanen vzere et
sentralt element pa agendaen.

Side 5 av 14




~

av program for videre- og
etterutdanning av kulturskolelzerere og
kulturskoleledere.

3. Norsk kulturskolerad skal tilby
radgivning og veiledning, i samarbeid
med KS, om kulturskoleutvikling i fylker
og kommuner.

Sak 2018.06 A

Fagplan film, animasjon og spillutvikling

Vedtak:

1. Landsstyret ber sentralstyret forberede
en sak til landsstyret 2019 om videre
utvikling av fagplaner.

2. Sentralt for arbeidet vil veere 3 prioritere
og begrunne hvilke fag kulturskolene
trenger nye fagplaner i for a veere rustet
for fremtiden

Sak 2018.06 B

Innspill til virksomhetsplanen i Norsk

kulturskolerad

Sentralstyrets innstilling:

1. Innspillene er innarbeidet i
virksomhetsplanen for kommende
periode i trad med saksframlegg.

2. Landsstyret imgteser Landstingets
behandling av sak 5.1 og 5.2 i 2020.

3. Drgftingen under landsstyremgte tas til
etterretning.

6. og 7. november 2018 gjennomfgres en fylkes- og
regionledersamling (se vedlegg). Her vil arbeidet
med tiltak knyttet til virksomhetsplanen vzere et
sentralt element pa agendaen.

Sak 2018.06 C

Norsk kulturskolerads arbeid med

Kulturskolemeldingen

Vedtak:

1. Norsk kulturskolerad setter ned
arbeidsgrupper i hver region for a
involvere hele organisasjonen i arbeidet
med Stortingsmeldingen. Saken
prioriteres hgyt for a skape fremtidens
kulturskole.

2. Norsk kulturskolerad skal sikre at alle
deler av organisasjonen involveres i
arbeidet med Kulturskolemeldingen.
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Det ble 26. november gjennomfgrt et eget mgte
med statsradene Sanner og Skei Grande. Se

ytterligere kommentarer under politisk arbeid i
denne saksutredningen og pa Norsk

kulturskolerads hjemmeside.

Sak 2018.06 D

Vurdering for lzering i samarbeid med

Utdanningsdirektoratet

Vedtak:

1. Norsk kulturskolerad tar kontakt med
Utdanningsdirektoratet for rad og
veiledning i vurdering for laering.

2. Vurdering for lzering blir fast tema for
plenumsforedrag pa Kulturskoledagene,
fortrinnsvis i samarbeid med
Utdanningsdirektoratet.

3. Arbeidet sees i sammenheng med
kapittel 4 i Rammeplanen om
kvalitetsutvikling i kulturskolen, samt
avsnittene der vurdering for laering er
omtalt.

Sak 2018.06 E

Rettleiingshefte for nye kulturskuleleiarar
Vedtak:

Landsstyret imgteser det videre arbeid med
denne saken ut fra saksframlegget.

Sak 2018.06 F

Reiseutjevning ved Landstinget

Vedtak:

Sentralstyret i Norsk kulturskolerad ber om
at det foretas en revidering av vedtektene i
forbindelse med Landstinget 2020 som
regulerer reiseutjevning som foreslatt i
saksframlegget.

Sak 2018.06 H
Politisk plattform
Vedtak:

1. Landsstyret ber om at det igangsettes et

Politisk sekretariat er na etablert som en egen
funksjon i Norsk kulturskolerad. De er i ferd med a
utarbeide den politiske plattformen, og sette dette
arbeidet i system.
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arbeid med politisk plattform for Norsk
kulturskolerad.

2. Arbeidet med utarbeidelse av plattform
ma involvere fylkes- og regionlag,
Landsstyret i 2019 og alle medlemmer
fer den vedtas pa Landstinget i 2020.

Det vil rapporteres pa dette arbeidet i
sentralstyremgte i januar 2019.

Sak 2018.06 |

Fremtidens kulturskole

Vedtak:

Saken oversendes sentralstyret som bes
forberede en sak om fremtidens kulturskole
til landsstyret 2019.

Sak 2018.06 K

Kulturskole for alle?

Vedtak:

1. Utvide begrepet inkludering i
landstingsvedtak 5.1 «Flyktninger og
kulturskolen» — til 3 la begrepet gjelde i
et stgrre omfang som ogsa omfatter
utenforskap i hht de fire kulepunktene
som er nevnt i saksutredningen.

2. Norsk kulturskolerad lgfter tematikken
rundt «Kulturskole for alle» ved en gkt
satsning pa politisk dialog om temaet, i
samarbeid med KS og andre relevante
aktgrer.

Gruppen som arbeider med landstingsvedtak 5.1.

Flyktninger og kulturskolen, har fatt i oppgave a
inkludere utenforskap i en bredere kontekst enn
kun flyktningefokuset i strategi og arbeid videre.

Dette er ogsa lagt inn som en del av de felles
fokusomradene som omfatter hele organisasjonen,
jf landsstyre, sak 2018.03 virksomhetsplan.

Sak 2018.06 L

Synliggjoring av kulturskolene

Vedtak:

1. Landsstyret ber Norsk kulturskolerads
ledelse og kommunikasjonsavdeling om
fortsatt a legge vekt pa a utvikle,
vurdere og iverksette hensiktsmessige
tiltak som kan styrke synliggjgringen av
kulturskolene.

2. Ideer som kulturskolenes ar, felles
reklamefilmer m.m. og samarbeid med
tidligere elever tas med i arbeidet.

Sak 2018.08 A

Kommune- og regionreformen —

konsekvenser for Norsk kulturskolerad

Vedtak:

1. Det oppnevnes et utvalg for a utrede
endrede vedtekter, pkonomi og
radgiverressurser regionalt i trad med
saksframlegget og diskusjon pa
Landsstyret 2018.

2. Utvalget bestar av assisterende
direktgr, kontorsjef og politisk
representasjon fra tre fylker/regioner.

3. Ordningen med 40 % basisressurs bgr

Side 8 av 14




~

inneholde en styrking av det regionale
og lokale arbeidet.

4. Saken legges fram for Landstinget
2020

Sak 2018.08 B

Mgtegodtgjorelse for hele organisasjonen

Sentralstyrets innstilling:

1. Landsstyret tar til etterretning at
Landstinget har vedtatt satser for 2016-
2020.

2. Dersom fylkes-/regionstyrene har annen
praksis, ma dette endres i henhold til
landstingets vedtak.

3. Landsstyret tar orienteringen om
opprettelsen av politisk sekretariat til
etterretning.

Overfgrt fra Landsstyremgte 2017

2017.06.01 Agder

Vedtak:

Arbeidet med rammeplanimplementering
ma komme alle medlemskommuner til
gode.

2017.06.02 Fraveersregelen

Vedtak

Norsk kulturskolerad sender
evalueringsinnspill pa fravaersregelen.

Kommentar:

Kommentar:

Sak 2017.08 A Rgeutvalget

Vedtak:

1. Landsstyret tar saken til orientering.

2. Landsstyret anerkjenner det omfattende
arbeidet som ligger i rapporten, og ber
om at dette legges til grunn for videre
utvikling av Norsk kulturskolerad.

Kommentar:
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Sak 2017.08 D Kommune- og Kommentar:
regionreformen

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret legge frem sak
om kommune- og regionreformen pa
landsstyremgte i 2018.

Sak 2017.08 F Flyktninger og kulturskole Kommentar:

Vedtak:

1. Arbeid knyttet til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og kulturskole
skal vaere et prioritert arbeidsomrade og
en del av organisasjonens
virksomhetsplan i Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden 2016 - 2020.

2. Strategidokumentet som er lagt frem for
landsstyret 2017 tas til orientering, og er
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utgangspunkt for kulturskoleradets
videre arbeid knyttet opp til
fokusomrade flyktninger, innvandrere
og kulturskole.

3. Det legges vekt pa betydningen av a
fokusere pa den lokale dimensjonen i
arbeidet, og den opparbeidede
kompetansen i kommunene.

4. Det skal rapporteres pa status pa
arbeidet for landsstyret 2018.

1. Norsk kulturskolerad tar rapporten
«Kultur for framtida» og hovedstyret i
KS sitt vedtak til etteretning.

2. Felles kultursatsning i KS og Norsk
kulturskolerad har veert fruktbart
samarbeid som gnskes viderefgrt
gjennom formelt samarbeid.

3. Norsk kulturskolerad gnsker a vaere en
aktiv partner i det videre arbeidet med
a styrke den lokaldemokratiske
involveringen i utviklingen av de
kommunale kulturskolene og i
operasjonalisering av gvrige deler av
hovedstyrevedtak i KS.

Styremgter
Sak 2018.29 KS Norsk kulturskolerad er i tett dialog med KS om
Vedtak: viderefgring av en felles stillingsressurs. Det er et

mal at dette er avklart i Igpet av hgsten. Da vil ogsa
rekruttering av aktuelle kandidater til en slik stilling
vaere igangsatt.

Strategisak 2016.04

Kulturskolen pa den politiske dagsorden

Hgsten 2016 vil styret jobbe aktivt inn mot

de politiske partier for a orientere,

motivere og pke kompetansen pa
kulturskole med fglgende punkter:

e At kulturskolene styrkes slik at de kan
gi best mulig tilbud med tanke pa bade
mangfold og kvalitet.

e At alle som gnsker det, skal fa
kulturskoleundervisning.

e At kulturskolene har handlingsrom til a
implementere rammeplanen.

e At kulturskolene har mulighet til
legge til rette for at unge talenter skal
fa anledning til faglig utvikling,
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uavhengig av sosial og gkonomisk
bakgrunn.

e At kulturskolen blir tydeliggjort som et
lovpalagt skoletilbud.

e At kulturskolen skal veere et
kommunalt ansvar.

e At kulturskolene far bade mandat og
kapasitet til 8 vaere lokale
ressurssentra.

e At kulturskolene far en sentral rolle i
utviklingen av Kulturtanken - Den Nye
Kulturelle Skolesekken.

e At kommunene vedtar den nye
rammeplanen for kulturskolen som
styrings- og utviklingsdokument.

e At samisk kultur far sin rettmessige
plass i kulturskolen.

e At kulturskolene far en rolle i
inkluderings-/integreringsarbeidet i
kommunene

e At kulturskoleradet i fremtiden skal fa
sine tildelinger fra staten pa en
forutsigbar og enklere mate enn i dag.
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Sak 2017.07 Oppspill

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om
prosjektet Oppspill til orientering.

2. Sentralstyret gnsker fortlgpende a bli
orientert om arbeidet videre.

Politisk arbeid
Perioden september — oktober har vaert preget av stor aktivitet. Det er to sentrale
begivenheter som ma omtales her:

e Regjeringens forslag til statsbudsjett 2019
e Mgte med statsradene Jan Tore Sanner og Trine Skei Grande i forbindelse med ny
stortingsmelding om barne- og ungdomskulturs, og kulturskolens plass i denne.

Forslaget til statsbudsjett 2019 ble lagt frem av regjeringen 8. oktober. Forslaget innebaerer
et status quo for Norsk kulturskolerad, med omtrent samme tilskuddsbelgp som for 2018.
Konkret vil dette si en liten nedgang i og med at pris- og Ignnsvekst ikke er kompensert i
budsjettforslaget. Norsk kulturskolerad har signalisert en viss skuffelse over dette. | var
spknad til statsbudsjett ber vi om et tilskudd pa 32 millioner kroner (se vedlegg).
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Norsk kulturskolerad deltok pa hgring om statsbudsjettet i stortingets Utdannings- og
forskningskomité 23. oktober 2018. Styreleder og direktgr deltok pa hgringen, og la frem
Norsk kulturskolerads synspunkter og gnsker. En opplevde en positiv stemning i komiteen,
og fikk i etterkant av hgringsinnspillet reflekterte spgrsmal fra to representanter i komiteen:
Hans Fredrik Grgvan (KrF) og Mathilde Tybring-Gjedde (H). En fikk ogsa en kort samtale med
disse etter hgringen. | hgringen ble det Igftet frem tre hovedpunkter som begrunnelse pa
behovet for en gkning i tilskuddet (se vedlegg):

1. Kvalitet
2. Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU)
3. En styrket kulturskole i en ny stortingsmelding

En opplever at Norsk kulturskolerad er en organisasjon som blir tatt pa alvor og lyttet til, og
spesielt tenkningen rundt en etablering av et utviklingsfond for kulturskolene vil bli
spennende a fglge opp videre.

Som nevnt tidligere var det viss skuffelse da det ble kjent at stortingsmeldingen om en
styrket kulturskole skulle innga som en del av en annen stortingsmelding om barne- og
ungdomskultur. Dette er bl.a. tydeliggjort giennom debatten under Arendalsuka og i ulike
innlegg og kronikker i media.

Vi synes derfor det var sveert gledelig nar Norsk kulturskolerad ble invitert til et mgte med
statsradene Jan Tore Sanner og Trine Skei Grande, for & drgfte veien videre i forhold til
stortingsmeldingen. Som omtalt pa var nettside opplevde vi at vi fikk et seerdeles godt mgte
med Sanner og Skei Grande. Norsk kulturskolerad mgtte med fglgende delegasjon:

e Nils R Sandal, styreleder

o Heidi Hesselberg Lgken, nestleder styre

e Morten Christiansen, direktgr

o Merete Wilhelmsen, assisterende direktgr

e Hans Willoch Breein, rektor Stavanger kulturskole

Delegasjonen var satt sammen bl.a. etter innspill og gnsker fra departementene. Her fikk en
bred representasjon bade fra Norsk kulturskolerdd som organisasjon og fra skoleeier og
skoleleder.

Kunnskaps- og kulturdepartementene stilte med sine respektive statsrader, to
avdelingsdirektgrer samt tre radgivere.

Norsk kulturskolerad er sveaert forngyd med dialogen og utviklingstenkningen som preget
mgtet. Det er na opprettet kontakter pa administrativt niva for oppfglging av saken. | denne
sammenheng er det viktig at Norsk kulturskolerad prioriterer de riktige og tilstrekkelige
ressursene for a fglge arbeidet videre.

Forslag til vedtak:
Styret tar direktgrs rapport til orientering.
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Utviklings-/medarbeidersamtalen 2018

| utviklings-/medarbeidersamtalen 2018 vil grunnlaget for samtalen vaere eget oppgavekart i
forhold til den nye stillingen og de funksjonene stillingen omfatter. Samtalen skal bidra til
forventningsavklaringer bade i forhold til innhold i stillingen, og hva som forventes av den
enkelte med tanke pa a sette seg inn i arbeidet etter omstillingsprosessen i Norsk
kulturskolerad.

Radgiver i norsk kulturskolerad

Radgiverstillingene i Norsk kulturskolerad er satt sammen av ulike funksjoner. | denne
sammenhengen er det viktig at det ikke er vanntette skott, hverken mellom de enkelte
funksjonene i en radgiverstilling og mellom de enkelte funksjonsteamene (for eksempel
veiledningsteamet, politisk sekretariat, program/prosjekt osv).

| figuren forsgkes fremstilt funksjonene i den enkeltes stilling (F1, F2, osv), og
forventningene til 8 kommunisere/dele/samhandle med de gvrige medarbeiderne nar en ser
behov og mulighet for det. | mellom de ulike funksjonene er det satt inn et lyst felt som
illustrerer at det er luft og rom mellom funksjonene. | dette ligger at selv om det er definert
et stillingsinnhold i og en forventning til radgiverfunksjonene ma vi ogsa sgrge for at det er
et handlingsrom som ikke er ferdigfylt. Her kan vi for eksempel finne plass til FoU-arbeid, til
medlemsservice eller gjgremal som ikke er eksplisitt definert i en stillingsbeskrivelse, osv.

,—\\
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Sporsmals- og diskusjonstemaer i utviklings-/medarbeidersamtalen

e Hvordan ser du deg selv som egenutvikler og entreprengr i forhold til funksjonene
som ligger i stillingen du er tilsatt i?

e Hvordan kan du fa arbeidsoppgavene til 3 harmonere med de behovene og
forventningene som er i og til Norsk kulturskolerad?

e | forhold til overnevnte, hvordan ser du pa din egen kompetanse og eget
utviklingspotensial?

e Hvordan kan jeg som leder stgtte deg i arbeidet?

e Hvordan kan du som medarbeider bidra til samarbeid og delingskultur i Norsk
kulturskolerad, jf figuren?

e Hvordan kan du som medarbeider bidra til 8 nd Norsk kulturskolerads mal?



For at vi skal fa best mulig utbytte av samtalen, er det viktig at vi begge reflekterer over
felgende spgrsmal:

e Hva gnsker jeg a oppna med denne samtalen?

e Hva er mine kvaliteter og styrker?

e Hva har jeg gjort som virkelig har veert konstruktive bidrag for virksomheten, spesielt
med tanke pa omstillingsarbeidet?

e Leders forventninger: Hva gnsker jeg at medarbeider gjgr mer av eller annerledes?

e Hva gnsker jeg som leder at medarbeider skal bidra med i forhold til virksomhetens
mal?

Velkommen til en viktig utviklingssamtale!
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Invitasjon til fylkes- og regionsleiarsamling 6. og 7. november 2018

Som varsla, inviterer vi til fylkes- og regionsleiarsamling i Trondheim tysdag 6. og onsdag 7. november 2018.
Status og oppfylging av landsmgtesakene vil sta sentralt pa samlinga. Dersom det er saker de ynskjer a drgfte —
utover sakene som er nemnde under, sender de dei til ole.jakob.nedrebo@kulturskoleradet.no seinast 15. okt.

Praktiske sider:

- Mgtet og overnatting vert pa Scandic Nidelven, rett over brua fra kontoret i Fjordgata

- Oppmgte tysdag kl. 1030 (rundstykke), og heimreise etter lunsjen kl. 1300 onsdag

- Du booker reise og opphald hos irene.rundgreen@kulturskoleradet.no / tIf. 984 76 805 — snarast, og
seinast 15.10. Kostnadane med samlinga vert fgrt sentralt.

NB! Ved pameldinga er viktig at du og melder deg pa tre av workshop’ane som er sett opp tysdagen etter
lunsj. Personleg farebuing til samlinga er @ bidra i drgftingane i den workshop’ane du deltek pd.

Tysdag 6.11.:

- 11:00 - 13:00: fellestid saman med Sentralstyret:
o Status oppfylging stortingsmelding(ar)
o Arbeid med verksemdsplanen
o @konomiprosess fram mot 2019
o Presentasjon av det nyoppretta politiske sekretariatet — korleis brukar vi det?
- 13:00: lunsj
- 14:00 - 16:15: 3 workshop’ar x 40 minutt, med fokus pa sentrale landsstyresaker (protokoll her). Du
melder deg pa ein workshop i kvar av dei tre bolkane:

Kl. 14:00 — 14:40 Kl. 14:45 - 15:25 Kl. 15:30-16:10
1. 2018-06A — nye fagplanar? 3. 2018-06D — vurdering for lzering 5. 2018-06H — politisk plattform
2.2018-061 — framtidas 4.2018-16L — synleggjering 6. Erfaringar/ tankar rundt
kulturskule og 2018-06K — prosessen fram mot samanslaing
kulturskule for alle av fylke

- 16:30-17:30: plenum: Val 2019 — korleis paverke programarbeidet i partia, og korleis fa fokus i
valkampen?
- 19:00 — middag, sosialt

Onsdag 7.11.:

- 09:00 - 11:00: Oppsummeringar, erfaringsdeling og plenumsdrgftingar rundt gdrsdagens gruppeoppgaver
- 11:00: Utsjekk

- 11:30-13:00: Innkomne saker, ev vidare arbeid med verksemdsplanen og strategi rundt valet 2019

- 13:00: Lunsj og heimreise

Trondheim 27.9.18
Mvh Norsk kulturskolerad;

- Nils R. Sandal, sentralstyreleiar
- Morten Christiansen, direktgr
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S@KNAD OG PLAN FOR BRUKEN AV MIDLENE TIL KUNST- OG KULTURARBEID |
OPPLARINGA FOR 2019 PA KAP 225 - POST 75

Sammendrag:

Norsk kulturskolerad er inne i et perspektivskifte som beskrevet i Skaarutvalgets rapport’.
Dette tilsier en viss oppgaveforskyvning for Norsk kulturskolerdd, som ogsd omfatter
kulturskoleradets regionale faglige og politiske apparat. Det legges til grunn en enda mer
helhetlig tenkning ndr det gjelder kulturskolerddets samlede kapasitet og kompetanse,
uavhengig av hvor den er lokalisert. Arbeidet i organisasjonen vil veaere sveaert opptatt av &
tenke «det store VI» omkring Norsk kulturskolerdds samlede kapasitet og kompetanse,
uavhengig av hvem i organisasjonen som besitter kompetansen (Fig.1).

Perspektivskiftet i Norsk kulturskolerad:

NASJONALT UH

Perspektivskifie
initiativ / ansvar

Satsing
l[j(I:lRlI"ll'i')(Trl Z:;:;g Operativ virksomhet FAGLIG
REGIONALT:LOKALT  UH
Fig. 1

| utviklingen av grunnskolen har man bade gjennom forskning og erfaring sett at skoleeier ma
adresseres tydeligere. | Norsk kulturskolerads arbeid fremover vil rammeplanen ha det
primaere fokuset, og kommunen ma fremsta som en kompetent og kvalitetssgkende skoleeier
ogsa for kulturskolen. | dette arbeidet ma Norsk kulturskolerad veilede og bist3.

Kulturskoleradets samlede oppgaver fremover mé ha mindre fokus pd & vaere prosjektaktgr
direkte ut til den enkelte kulturskole, til det & skulle mgte kommunene ut fra deres behov for
assistanse, veiledning og stgtte i et bredere spekter. Perspektivskiftet i kulturskoleradets
arbeid handler i trdd med Skaarutvalgets rapport om noe nedtoning av faglig initiativ/operativ
virksomhet til stgrre vektlegging av veiledning, med fokus p3 eierstgtte, styring og satsing. |
2018 er det gjennomfprt en omstillingsprosess for & harmonisere organisasjonens
kompetanse inn mot vére eieres behov nedfelt i vare styringsdokumenter. Omstillingen vil
virke for fullt fra 1.1.2019 med nye stillingsbeskrivelser og nytt innhold.

! Skaarutvalgets rapport — Ny tid nye oppgaver. Norsk kulturskolerd 2014
2
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Soknadssum:

Var Sgknad og plan for bruk av midlene for 2019 baserer seg pa belgp om tilskudd over
statsbudsjettet 2019 pa kap 225 - post 75. kr 26.200.000,-.
Estimatet tar utgangspunkt i 2018-tall siden bare totalbelgpet framkommer i samleposten.

Norsk kulturskolerad legger imidlertid til grunn behovet for 2019 i forbindelse med
implementering av ny Rammeplan for kulturskolen og kostnader spesielt forbundet med
veiledningsarbeidet ut mot kommunene og arbeid med strategiplan for kulturskolen og
inkluderingsarena til kr 32 200 000.

Totalt sgker vi om kr 32 200 000.

Sgknaden er utarbeidet i trdd med:

Mal for 2019:

Malet med tilskottsordninga er & bidra til hggre kvalitet i kulturskolen og i arbeidet med kunst og
kultur i grunnopplaeringa. Malet med ordninga er a sikre langsiktige og stabile rammevilkar for
nasjonale organisasjonar og aktgrar som pa ein saerskild mate bidrar til & nd sektormala for
grunnoppleaeringa.

Vi refererer ogsa til Prop 1 S (2018-2019):

Grunntilskott til kunst- og kulturarbeid i grunnopplaeringa.

Tilskottsmottakarar er Norsk kulturskolerad, Fellesradet for kunstfagene i skolen og
Samarbeidsforum for estetiske fag med medlemsorganisasjonane deira. Tilskottet skal
medverke til 3 finansiere drifta for tilskottsmottakarane og felles utviklingsarbeid pa
omradet.

Norsk kulturskolerad har i Landsmgtet 2016/ Landstinget 2016 vedtatt Strategi 2020 for
arbeidet, og spknaden om utviklingsmidler ivaretar bade nasjonale utdanningspolitiske
feringer og vare egne organisasjonspolitiske malsettinger for kulturskoleutviklingen.

Vi @nsker f@rst og fremst i 2019 a bista kommunene i arbeidet med & utvikle kulturskolene til
et sterkt skoleslag med kvalitativt hgyt innhold hvor ny rammeplan for kulturskolen er det
viktigste kvalitetshevingsverktgyet og som vil bidra til 3 sikre nasjonale standarder for
skoleslaget, jfr. Skaarutvalgets rapport. | tillegg gnsker kulturskoleradet & bidra innenfor det
kunstfaglige og pedagogiske arbeidet med & utvikle kulturskolene som ressurssenter for
skoleverket generelt samt det gvrige kulturlivet i kommunene. Norsk kulturskolerad kan bidra
med utvikling av samarbeidsprosjekter med aktuelle samarbeidsparter.
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Avdeling: Sum i Kap | | budsjettet 2019: Ytterligere
225-post behov:
75:

Kompetanse- Organisasjonsutvikling

og e Ansattsamlinger

organisasjonsu e Teamarbeid

tvikling Landsstyremgte

Sentralstyremgter
Politisk sekretariat — som arbeider med tilrettelegging
for Landsstyret, sentralstyret og de regionale styrene

Driftskostnader
Kunst- og Kulturskoleutvikling med fokus pa 6 000 000
kulturfaglig rammeplanimplementering
utvikling 1. Rammeplan for kulturskolen med fokus pa:

Kap 1 og 2 Overordnet del

» Veiledning overfor kommunene
» Veilederkorps

» Ressursgruppe fra U/H-sektor

Kap 3 — Fagplaner

Programomrdde 1,2 og 3

» Kulturbarn 0-8 ar
i samarbeid med Kulturtanken og Nasjonalt
senter for kunst og kultur i opplaeringen

» Ungdommens Musikkmesterskap
i samarbeid med NMF, NMH og
Musikkpedagogene Norge

» Regionale konferanser 2019

» Lederkonferansen 2019
i samarbeid med KS og Norges musikkhggskole

» Mangfold og integreringskonferanser
| samarbeid med bl.a. Fargespill, Kulturtanken,
Nasjonalt senter for kunst og kultur
opplzeringen

Kap 4 — Kvalitet i kulturskolen

» Connexus - Insight kulturskole

2. Forskning
Samarbeid med U/H-sektor

3. KS regionalt og nasjonalt

4. Kulturskolen og inkludering

Driftskostnader
Samlet 26 200 000 32 200 000
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Som vedtatt pa Landsstyremgtet i 2018 er det spesielt tre punkt som vil vaere overbyggende
for arbeidet i 2019;
1. Arbeid med a etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og
kulturskoler, basert pa veiledningsmetodikk.
2. Kulturskolenes rolle knyttet til inkludering, flyktninger og utenforskap.
3. Rammeplanforstaelse, bl.a. som grunnlag for lokalt laereplanarbeid.

Seknad og plan for 2019

Spknaden og plan for bruk av midlene for 2019 ivaretar en malrettet kulturskoleutvikling og
kvalitetsheving i Norge med ny rammeplan for kulturskolen og forskning innenfor det
kulturskolerelaterte fagfeltet i samarbeid med UH-sektor i fokus.

| seknaden for 2019 synliggjgres bade vart bredt anlagte arbeid i egen regi samt samarbeidet
med andre institusjoner og organisasjoner.

Landsmgtet 2016/ Landstinget 2016 ble avholdt i oktober 2016 og Landsstyremgte 2018 ga
vedtak som far innvirkning pa sgknaden til Udir. for 2019.

Det er to tiltak som @nskes framhevet fra Landstinget i 2016:

1. Landstingsvedtak 5.1 Kulturskolen og inkludering

Det er utarbeidet en strategi pa grunnlag av dette vedtaket:

Vedtak:

1. Arbeid knyttet til fokusomrdde flyktninger, innvandrere og kulturskole skal vaere et
prioritert arbeidsomrade og en del av organisasjonens virksomhetsplan i Norsk
kulturskolerad i landstingsperioden 2016 - 2020.

2. Strategidokumentet som er lagt frem for landsstyret 2017 tas til orientering, og er
utgangspunkt for kulturskolerddets videre arbeid knyttet opp til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og kulturskole.

3. Det legges vekt pd betydningen av G fokusere pd den lokale dimensjonen i arbeidet,
og den opparbeidede kompetansen i kommunene.

4. Det skal rapporteres pd status pé arbeidet for Landsstyret 2018.

Strategien skal bidra til a gj@re kulturskolene i bedre stand til — alene eller i samarbeid med
andre — a skape arenaer der flyktninger og innvandrere gjennom kulturaktiviteter kan bli
inkludert i, og vaere ressurser for, lokalsamfunnet. Landsstyret i 2018 utvidet denne
strategien med a innlemme ogsa utenforskap. Dette vil innarbeides i strategien i Igpet av
varen 2019.
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Sosial anerkjennelse er kanskje den viktigste ressursen for at barn og unge med
innvandrerbakgrunn skal kunne vokse seg sterke og trygge i et nytt land. Sosial
anerkjennelse er ikke noe de som kommer kan skaffe seg selv, det er noe samfunnet ma
vaere villig til 3 gi. En av vart samfunns viktigste oppgaver i tiden som komme, er & fa til et
konstruktivt samspill mellom mennesker som kommer hit og oss som var her fra for samt
mellom instanser i kommunen som kan vaere nyttige samarbeidspartnere for hverandre for &
lykkes med dette.

Vi mener kulturskolene kan ha initierende, koordinerende og gjennomfgrende roller i dette

arbeidet. Strategien legger noen rammer for hvordan Norsk kulturskolerad best kan bidra til
et samfunn der barn og unge uansett bakgrunn blir inkludert og selv kan bidra til & inkludere
andre, til beste for den enkelte og samfunnet.

Som del av strategien ble det 14.-15.mars 2018 avholdt en konferanse i Larvik; = VI — kunst
og kultur for et inkluderende samfunn. Konferansen ble arrangert av Norsk kulturskolerad,
Stiftelsen Fargespill og Larvik kommune. Det er under planlegging en ny konferanse i 2019 i
samarbeid med aktuelle samarbeidsparter.

Det ble opprettet ei referansegruppe for arbeidet med strategien med representanter for
IMDI, Kulturradet, Kulturtanken, Hggskolen Vestlandet, Hggskolen i Oslo og Akershus, Rana
kommune og KS. Konferansen samlet deltakere fra hele landet

Strategien finnes her:
http://kulturskoleradet.no/ extension/media/4683/orig/Strategidokument%20Fokusomrad
e%20flyktninger%200g%20kulturskole%205.1%20per%20170512.pdf

2. Landstingsvedtak 5.2 Kulturskolen og undervisning i grunnskoletida

Det er under arbeid en strategi for dette arbeidet som vil intensiveres varen 2019 i samarbeid
med KS og ved at kulturskoleradet na har knyttet til seg kompetanse pd omradet.

Vedtak:

Landstinget vedtar at Norsk kulturskolerdd i landstingsperioden skal jobbe aktivt opp
mot aktuelle aktgrer for G drdfte og eventuelt avklare mulighetene for en tettere
integrering av kulturskolens undervisning i ordinaer skoletid.

Det er under arbeid med & & fa opprettet en referansegruppe for strategien hvor bl.a.
utdanningsdirektgren i Hedmark og Nasjonalt senter for kunst og kultur er representert.

Strategien tar sikte pa a arbeide inn mot Kunnskapsdepartementet og videre inn mot planlagt
stortingsmelding om kulturskolen som er bebudet i 2019/2020.
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Organisasjonen Norsk kulturskolerad - faglig arbeid

Det er et gkt behov for veiledning mot kommunene i kulturskoleutvikling generelt, og spesielt
i forbindelse med implementering av ny rammeplan for kulturskolen. Som overordnet mal i
virksomhetsplanen skal rammeplanen og implementering av denne vare gjennomgaende
ogsa for alt faglig arbeid i organisasjonen. Kulturskoleradets sterkeste fokus i &rene framover
vil derfor veere Rammeplanen som verktgy for kvalitetsutvikling av kulturskolen som eget
skoleslag via det politiske og administrative skoleeierperspektivet i den enkelte kommune.

| 2018 er det gjennomfart en omstillingsprosess i kulturskolerddet med oppnevning av et
omstillingsutvalg med mandat:
«Omstillingsutvalget skal se til at Norsk kulturskolerdds kompetanse stemmer
overens med gjeldende styringsdokumenters krav og forventninger. Dette skal gjores
gjennom en kompetansekartlegging og drafting med tillitsvalgte».

Arbeidet resulterte i at det ble designet opp nye stillinger om nytt innhold og alle ansatte
matte spke pa stillingene. Dette har vaert en bredt anlagt prosess som vil fa innvirkning pa
fokus og innsatsomrader overfor vare medlemmer og samarbeidsparter framover.

| tillegg til & drive et utviklingsarbeid og kontinuerlig radgivingsarbeid rettet mot kommunene,
har Norsk kulturskolerdd et utstrakt samarbeid med utdanningsinstitusjoner, andre
organisasjoner, Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen, Utdanningsdirektoratet,
KS, Kulturtanken m.fl. Norsk kulturskolerdd inngar nasjonale avtaler pd vegne av
kulturskolene/ kommunene, som f.eks. TONO og driver utstrakt informasjon overfor
kommuner, media og andre.

Kulturskolerddet inngikk i 2015 forpliktende samarbeidsavtaler med NTNU, Dronning Mauds
Minne Hggskolen for barnehagelzrerutdanning, DMMH, HiST og HiNT (nd& NTNU, DMMH og
Nord Universitet). Det foreligger allerede samarbeidsavtaler med Norges musikkhggskole,
Den kulturelle skolesekken og UKM samt Norges musikkorps forbund, Rikskonsertene med
flere. Partene gnsker a operasjonalisere samarbeid innenfor fplgende omrader;

1. Politisk og strategisk arbeid

2. Forskning og formidling

3. Utdanning

4. Praksisfelt

I tillegg har vi et meget godt og formalisert samarbeid med Nasjonalt senter for kunst og kultur
i opplaeringen som per i dag er nedfelt i samarbeidsavtalen med UKM, DKS og
kulturskoleradet. Det er inngatt en separat samarbeidsavtale med Nasjonalt senter for kunst
og kultur i opplaeringen som na ligger inn under Nord Universitet.
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Virksomhetsplan neste periode

Innenfor de tre strategiomradene i Strategi 2020 vises det til hvordan Norsk kulturskolerad
bidrar til 3 realisere sektormalene. Tiltak rettes i stor grad inn mot rammeplanen med fplgende
seks hovedomrader:

Rammeplan for kulturskolen med fire kapitler
Veiledning overfor kommunene - Veilederkorps
Forskning

Samarbeid med UH-sektor regionalt og nasjonalt
Samarbeid med KS nasjonalt og regionalt
Kompetanse for kvalitet 2016-2025

2 Chephy () 1) 4=

| trad med vare styringsdokumenter vil det nd bli
utarbeidet en felles virksomhetsplan for hele
organisasjonen med tiltaksdeler for den enkelte region.

Rammeplan for kulturskolen med fire kapitler
Kap 1 — Kulturskolen samfunnsoppdrag . Ry
Kap 2 ~ Prinsipper og retningslinjer :
Kap 3 — Fagplaner
Kap 4 — Kvalitet i kulturskolen

Planen finnes pa bokmal, nynorsk, engelsk og samisk her:

N Aopg, -
R togg

http://kulturskoleradet.no/rammeplanseksjonen/planhjelp/plan-pa-flere-sprak

Rammeplanen foreligger na pa bokmal, nynorsk, samisk og engelsk pa var nettside. Fagplaner
innen de fem fagomradene musikk, dans, skapende skriving, teater og visuell kunst er na
ferdigstilt. Dette var en bestilling fra landsmgtet i 2014. Fagplan sirkus ble ferdigstilt i 2017.
Landsstyret i 2018 ba om en utredning i forhold til eventuelle nye fagplaner innenfor andre
fag i framtidas kulturskole. Saken legges fram for Landsstyret i 2019.

Fagplangruppene var satt sammen av ressurspersoner innenfor de ulike fagomradene fra ulike
institusjoner, organisasjoner og fra de kommunale kulturskolene i landet og flere hggskoler
og universitet har oppnevnt representanter til disse gruppene. En fulistendig oversikt ligger
pa www.kulturskoleradet.no.

Nye fagplangrupper oppnevnes etter samme prinsipp som over.
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Veiledning overfor kommunene - Veilederkorps

Veilederkorps i Norsk kulturskolerad (se fig. 2) er na etablert og bygd pa mal etter
Utdanningsdirektoratets veilederkorps for bedring av lzereprosessene i skolen.

. L] T
Modell for organisering av Veilederkorps
|  Norsk kulturskolerdd | ]

Fagpersoner til stotte
for vellederteamene

Ressursgruppe: 4]

| Komplementare
team, 3 - 5 pers.

Organisasjonsutvikl.

l Prosessiedoise ‘

Endnngsisdeine
s.l'\:lynverkuy
¥ = v 3 I .
’ Skoleeier l Skoleeier Skoleeier
| Skoleleder | | Skoleleder | [ Skoleleder | |Kommunereerutvaig|
| Andre | | Andre ] [ Andre |

Fig. 2

Veilederteam, ressursgruppe og administrativ enhet
Veilederkorpset er na spisset og satt sammen av interne personer fra kulturskoleradet og

eksterne ressurspersoner tilknyttet organisasjonen. Hgsten 2018 foregar en spesialtilpasset
kompetanseheving for veilederteamet for & veaere best mulig rustet for oppgaven med
veiledning i portefglje 2 som starter i januar 2019. 93 Kommuner har sgkt om deltakelse og
det vil sannsynligvis bli plass til 2/3-deler av sgkerne enten enkeltvis eller i kommunegrupper.
Kommuner som er i en sammenslaingsprosess vil bli prioritert.

Veilederteam er satt sammen i team pa to personer med kompletterende kompetanser innen
erfaring i forhold til skoleeier, skoleleder og annen relevant erfaring.

Det er oppnevnt et ressursteam med fagpersoner fra U/H-sektor til stgtte for veilederteamene
med kompetanse innenfor prosessledelse, organisasjonsutvikling, endringsledelse,
aksjonsforskning og analyseverktgy for 3 nevne noen av de viktigste omradene.
Ressursteamet ledes av direktgr i Norsk kulturskolerdd.
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Norsk kulturskolerdds veilederkorps i portefglje 2 med ressursteam fra U/H-sektor.

Pa arsbasis vil estimeres det 3-4 mgter med den enkelte kommune og samlinger for
veilederteamene. Det er ansatt en egen leder for Veiledning og rammeplanutvikling som leder
arbeidet.

93 kommuner gnsket veiledning i den andre runden av Norsk kulturskolerads veilederkorps.
Det understrekes at arbeidet med implementering av Rammeplan for kulturskolen er et arbeid
som vil matte forega i flere ar framover. En ekstern — og intern (underveis-) evaluering av
Portefglie 1 ble gjennomfgrt hgsten 2017 danner nd grunnlaget for justeringer og
kompetansebygging i organisasjonen fgr oppstarten av Portefglje 2 i januar 2019.

Det finnes utfyllende og oppdaterte opplysninger om Veiledningsarbeidet pa var hjemmeside
www.kulturskoleradet.no.

Veiledning for lokalt rammeplanarbeid
Det er na utarbeidet en Veiledning for lokalt

rammeplanarbeid som et felles forstaelsesgrunnlag av
Rammeplanen for kulturskolen som helhet og hva lokalt
MENEONISNG TOR LOKATL . « . . .
RAMALIT AN ARELID arbeid med laereplaner innebzerer. Veiledningen finnes
pa www.kulturskoleradet.no

Regionale konferanser
Det er under planlegging regionale konferanser i 2019.
Det sees na pa hvordan organisasjonen pa best mulig
mate kan na vare malgrupper i kommunene og deres
L Vistedian behov i den videre planleggingen av vare tilbud. | 2018
mgtte vi ca 1100 representanter fra kulturskolens eiere,
\ ledere og leerere i en ny regionalisert modell for
konferansene
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Forskning
Dette kapitlet vil bli oppdatert i den endelige ssknaden som sendes inn med frist 1.12.18.

FoU-leder

I virksomhetsplan for perioden 2017-2018 har forskning vaert vektlagt innenfor alle de tre
strategiomradene og har na fatt et betydelig sterkere fokus i kulturskolerddets
plandokumenter. Det er na opprettet en stilling som FoU-leder som er besatt av Anders
Renningen (Ph.D). En viktig del av arbeidet i denne stillingen er & arbeide fram en helhetlig
strategi for hvordan Norsk kulturskolerad er mer malrettet i forhold til forskning, utvikling og
formidling. Dette gjelder bade internt, gjennom & bygge organisasjonen gjennom
kompetanseutvikling for 8 mgte nye behov, og eksternt i samarbeid med UH-sektor fokusere
pa forskning og utvikling til det beste for kulturskolefeltet. FoU-leder er ogsd ansatt ved
Universitetet i Sprgst-Norge i en stillingsandel, og er der ogsa aktiv i forskningsmiljper. Dette
har vist seg @ veaere en stor fordel for & styrke bandene meliom forsknings- og

utdanningsfeltene i UH-sektor og kulturskolefeltet.

Nordisk Nettverk for Kulturskolerelatert Forskning (NNKF) ble etablert i 2015 og arbeider
innenfor det kulturskolerelaterte feltet i et samarbeid mellom UH-sektor nasjonalt.
Utdanningsinstitusjoner/institutter som tilbyr forskerutdanning p& minimum masterniva, i
fag med relevans for kulturskolefeltet i Norge ved &:
e Initiere og koordinere forskning pa det kulturskolerelaterte feltet.
e Formidle og synliggjare kulturskolerelatert forskning
mellom forskere, og mellom forskere og praksisfeltet.
e Bygge nettverk og interessefellesskap i relevante eksisterende forskningsmiljger, og
mellom forskningsmiljger og kulturskolefeltet.
e Arbeide for etablering og utvikling av forskerutdanninger for det kulturskolerelaterte
feltet.

NNKF arrangerer en stgrre nasjonal forskningskonferanse annet hvert ar. [ 2017 var vertskapet
Hagskolen i Sergst-Norge. Konferansen samlet ca 70 forskere fra Norge og Norden, og hadde
mer enn 30 involverte forskere i paperpresentasjoner og symposier. Neste konferanse blir i
Tromsg i 2019. Der vil det i samarbeid mellom kulturskoleradet og NNKF ogsa arrangeres en
praksiskonferanse som en for-konferanse. Vi mener slike arenaer der forsknings- utdannings-
og kulturskole-miljgene kan mgtes er viktige.

Nettverket har vist seg d vaere en effektiv mate & gke oppmerksomheten og kvaliteten pa
kulturskolerelatert forskning pa, og fatt stor oppmerksomhet fra andre land. Under
generalforsamlingen dette aret ble nettverket utvidet fra et norsk til et Nordisk nettverk for
kulturskolerelatert forskning.

Norsk kulturskolerad bistar nettverket gjennom en egen samarbeidsavtale, og gjennom sin
FoU-leder.
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Nettverkets foretrukne publiseringskanal, open access-tidsskriftet JASEd (Journal for Research
in Arts and Sports Education) har utlyst et spesialnummer for kulturskolerelatert forskning
hvor kulturskoleradets FoU-leder er en av redaktgrene:
https://jased.net/index.php/jased/announcement/view/47

Nettverksarbeid og forskningstilrettelegging/samarbeid:

Norsk kulturskolerad skal ikke vaere en forskningsorganisasjon, men legge til rette for
forskning og forskningsbasert utvikling gjennom & legge til rette for et gkt samarbeid mellom
kulturskolefeltet og UH-sektor, samt & skape nettverk som gir gkt forskningsfokus pa
kulturskolefeltet bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Punktlisten nedenfor gir eksempler
pa dette:

Norsk kulturskolerdd har tatt initiativ til a lage en review (kunnskapsoversikt) over
kulturskolerelatert forskning i Norden. Et team bestdende av to forskere - fra Sverige, en
fra Finland, Danmark og Norge har gjennom aret arbeidet med dette, og vil ferdigstille
sin rapport i 2019. Prosjektet far ogsa delfinansiering fra Kulturskolesentrum (Sveriges
Kulturrad).

En gruppe nordiske forskere hadde en felles presentasjon med fokus pa forskning ved
den Nordiske kulturskolekonferansen i Oslo i september 2017. Dette fgrte til et
symposium med en presentasjon av forskning pa kulturskole i Norden ved den
Europeiske Musikkskolekonferansen (First European Music School Research Symposium)
i Wien 5-7. Oktober 2017. Presentasjonen fikk stor oppmerksomhet og konsolideringen
av et forskningsfokus pd kulturskole i Norden ble Igftet fram som et eksempel til
etterfplgelse av flere representanter fra mange land i Europa. Dette har ogsa resultert i
en artikkel som er under review i “Finnish Journal of Music Education”. FoU-leder er i
gang med flere spknadsprosesser i samarbeid med forskningsmiljger i Norge om
forskning pa kulturskole. Selv om kun en brgkdel slike sgknader faktisk blir prioritert og
far stgtte, har selve sgknadsprosessen en bevisstgjgrende funksjon i praksisfeltet, og en
samlende funksjon for forskningsmiljgene. Det er ogsa tett samarbeid omkring allerede
godkjente og igangsatte prosjekter der kulturskolen har en rolle.

Norsk kulturskolerad er sammen med Sverige og Danmark invitert inn i et
erfaringsutvekslings- og utviklingsprosjekt omkring kulturskolen som inkluderende arena.
(Nettverk av kulturskoler fra de tre landene) Til dette ytes det midler fra kulturrddets
nordiske prosjekt: "Inkluderende kulturlivi Norden". Prosjektet vil benytte en
aksjonslaerings-metodikk. | den forbindelse er det opprettet et forskernettverk (KiL-forsk)
der ca 25 forskere fra ca 15 institusjoner i Danmark, Sverige og Norge bidrar inn mot
praksisutviklingsprosjektet, og arbeider for a fokusere tematikken: ”Kulturskolen som
inkluderende arena”. Det vil bli utgitt en stor antologi med forskningsartikler fra dette
arbeidet i 2020. (Avtale er skrevet med Cappelen Damm Akademisk om en Open Access-
publikasjon). Vi ser dette som en svaert god mate d knytte praksisfeltet naermere
forskningsfeltet og utdanningsfeltet pa (UH-sektor). Gjennom dette vil vi ogsa fa
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resultater i form av forskningspublisering og kvalitativt gode utviklingsprosesser som
ogsa involverer utdanningstilbydere.

Forskningsprosjekter hvor Norsk kulturskolerad er involverte.

1. Fagforstdelser i nasjonale fagplaner for kulturskolen.

Forskningsprosjektet som ble initiert i forrige periode pagar enna:
A undersgke hvordan kvalitetsbegrepet forhandles og formes i arbeidet med & lage de
nasjonale fagplanene for kulturskolens fem fagomrdder: Musikk, dans, drama, visuell
kunst og skapende skriving. Vi vil undersgke hvordan de fem fagplangruppene har
droftet normer for G vurdere kunstnerisk kvalitet, og hvordan forskjellige tradisjoner
innenfor hver faggruppene mdlbaeres, forhandles og konfronteres i diskusjonene i de
enkelte fagplangruppene og i kontrast til hverandre.

Forskningsspagrsmal
Vi gnsker a finne ut
» hvilke forstdelser av kunstnerisk kvalitet finnes i kulturskolefeltet generelt, og i de fem
fagomrddene og tre undervisningsprogrammene spesielt?
e Hvordan forhandles disse forstdelsene i en utviklingsprosess mot en fagplan der det
forventes en homogen forstaelse av kunstnerisk kvalitet?

Fem forskere fra UH-sektor i Norge som arbeider innenfor det kulturskolerelaterte feltet
arbeider na med dette prosjektet. Prosjektet ble presentert pa et symposium under Cutting
Edge kulturskole-konferansen i 2017, og vil fortsette inn i 2018. Det er skrevet to artikler
forelgpig, og det er planer om ytterligere fire. Tentativ avslutning av dette prosjektet er 2018.

2. |RIS forsk
”IRIS-forsk” ble avsluttet i 2017, og antologien ”Forskning og utvikling i kulturskolefeltet” ble

lansert i september. Antologien ble utgitt pa Cappelen Damm Akademisk forlag. Prosjektet var
et samarbeid mellom mange forskere fra fem forskjellige UH-institusjoner innenfor det
kulturskolerelaterte feltet, og var knyttet til kulturskoleutviklingsprosjektet IRIS. Artikler som
behandler forskjellige aspekter ved dette, hvorav 8 av dem var fagfellevurderte, har gjennom
denne open access-publikasjonen fatt et bredt nedslagsfelt.
https://press.nordicopenaccess.no/index.php/noasp/catalog/book/21

3. Kompetansekartleqging BTV (+ Agder)

Kompetansekartleggingen som i 2016 ble gjort i BTV, og i 2017 gjort i Agder har veert viktig for
a si noe om hva slags kompetanse som kulturskolefeltet trenger i tiden framover. Dette
arbeidet er presentert i regionene, og ogsa pa forskningskonferansen Cutting Edge Kulturskole
2017. En rapport er publisert pa kulturskoleradet.no. En artikkel er ogsa under utarbeidelse,
og vil bli forelagt for publikasjon i tidsskriftet JASEd i 2018.
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Samarbeid med UH-sektor regionalt og nasjonalt

Som tidligere beskrevet har vi i Igpet av de senere drene opprettet gode nasjonale
samarbeidsavtaler med U/H-sektor. Det er avtaler med NMH, NTNU, DMMH, HiST, HiNT, UiB,
HSH og HiB. Vi har ogsa hatt et godt samarbeid med U/H-sektor gjennom arbeidet med de
nasjonale fagplanene hvor UH-sektor var representert i alle fagplangruppene.

Det arbeides nd med bakgrunn i blant annet Skaarutvalget for & fa pa plass et systematisk
regionalt samarbeid. Det vil vaere ngdvendig a kartlegge hva U/H-sektor har av etter- og
videreutdanningstilbud for kulturskolens ansatte samtidig som en
kompetansekartleggingsundersgkelse i BTV for kulturskolens lzerere og ledere er
giennomfgrt. To av vare regionale radgivere har na kontorplass ved Hggskoler (Norges
musikkhggskole og Universitetet i Sergst-Norge). Det arbeides med & lokalisere flere av vare
radgivere rundt i landet pa strategiske steder i samarbeid med aktuelle universitet og
hegskoler.

Norsk kufturskolerad skal veere en sterk samarbeidspart med U/H-sektor for & kunne bistd med
bestillerkompetanse pa vegne av kommunene sett i sammenheng med de tre
programomradene i rammeplanen og kap 2.4 Kompetanse i Rammeplanen.

Kompetansedialoger:

En del av strategien i Norsk kulturskolerad gar pa & skape forbindelser mellom
utdanningstilbydere, forskningsmiljp og kulturskolefeltet. Et verktpy for & gjgre dette er 3
arrangere kompetansedialoger, der UH-sektor megter kulturskoleeiere og -ledere, samt
studenter for a drgfte hvilke kompetansebehov som finnes og hvordan man kan samarbeide
om a dekke behovene og utvikle bade utdanningene og praksisfeltet pa en varig mate. En slik
dialog ble holdt ved lederkonferansen i 2018, og vil bli holdt bade nasjonalt og regionalt.

Samarbeid med KS nasjonalt og regionalt

| forbindelse med utsendelse av Veiledning for lokalt rammeplanarbeid har KS sentralt sendt
et fglgeskriv til kommunene hvor de peker pa KS ‘eierstrategi for barnehage og skole og
betydningen av et systematisk kvalitetsarbeid i kommunene. | brevet star:

KS er, som kommunenes interesseorganisasjon, opptatt av G bidra til & styrke

kvalitetsarbeidet i kommunenes tjenesteomrdder. Jeg ser derfor rammeplanen for

kulturskolen og, ikke minst veilederen, som kulturskolerddet har gitt ut, som gode og

viktige bidrag for a videreutvikle kvaliteten i kulturskolene (Lasse Hansen, adm.dir KS).
KS er et sterkt og viktig talergr inn mot kommunene og vi registrerer at KS har gitt
rammeplanen og veiledningen et I¢ft med dette fplgeskrivet. Det er til stor hjelp i det videre
arbeidet for veilederkorpset som skal i aksjon fra hgsten 2016.

Det er na ogsa tatt initiativ regionalt fra bade vare regionale styrer og ansatte i regionene inn

mot et samarbeid med KS regionalt for a fglge opp dette initiativet fra KS sentralt. Dette har
bl.a. skjedd i KS Nord-Norge.
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Fra 1.9.2016 ble det tilsatt en felles radgiver/ prosjektieder for kultur i et samarbeid mellom
Norsk kulturskolerad og KS. KS og Norsk kulturskolerad samarbeider om felles kultursatsing.

Prosjektet har to hovedfokus:
1. Kulturskole og kultur som interessepolitisk omrade.

2. KS og Norsk kulturskolerad er to organisasjoner med samme eier, og det er behov for
a skape en tettere samhandling mellom KS og Kulturskolerddet. Norsk kulturforum er
samarbeidsorganisasjon.

Gjennom en slik samhandling styrkes kompetansen i KS, Kulturskoleradet og kommunene.
Prosjektet skal bidra til & sette kulturskolene, og kulturfeltet generelt, inn i en helhetlig
kommunal og fylkeskommunal tjenesteproduksjon. Videre skal prosjektet sette
kulturskolene som lokale og nasjonale kompetansemiljp pa dagsorden og tydeliggjgre de
ulike aktgrers muligheter og roller i et helhetlig oppvekstmiljg.

Prosjektet har en varighet pa to og et halvt ar og avsluttes til nyttadr 2019. Det arbeides med
et fortsatt stillingssamarbeid mellom KS og Norsk kulturskolerad frd 1.1.19.

Effektmalene for det to-arige prosjektet er:
e Kommunalt og fylkeskommunalt eierskap innen kulturfeltet er tydeliggjort i

kommunale og fylkeskommunale plan- og strategidokumenter.
e Kulturlivet i kommuner og fylkeskommuner er en tydelig premissleverandgr pa
arenaer hvor nasjonal kulturpolitikk utvikles.
e Kommunenes og fylkeskommunenes behov pa kulturomradet er tydeliggjort i KS og
Kulturskoleradet sitt interessepolitiske arbeid.
e Kulturfagenes egenart er satt pa dagsorden i utviklingen av kommunenes og
fylkeskommunenes helhetlige tjenesteproduksjon.
Det var en medlemsdialog ute med tittel «Kultur for framtida», denne dannet et
kunnskapsgrunnlag for det videre samarbeidet innen kulturfeltet framover. KS sitt
hovedstyre har gitt anbefalinger om at KS skal besitte kulturfaglig kompetanse.

Samarbeidsprosjektet ble avsluttet hgsten 2018 og det ble utarbeidet en rapport ved
avslutningen som finnes her: http://www.ks.no/fagomrader/utdanning-og-
oppvekst/skole/kultur/en-helhetlig-nasjonal-kulturpolitikk-krever-samhandling/?id=115629
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Kompetanse for kvalitet 2016-2025 - Strategi for
videreutdanning for lzerere og skoleledere fram mot 2025.

Kotmnpetanse for kvaliter

Denne planen avigser plan for 2012-2015. Denne planen ga
ikke laerere og ledere i kulturskolene tilgang til
videreutdanning pa lik linje med lzerere og ledere i grunnskole
og videregaende skole. Grunnen er at kulturskolen ikke har
veert definert inn under «grunnopplaeringen» og derfor ikke
omfattet av ordningen.

Det er gledelig a registrere at ogsa kulturskolens ansatte na er
en del av denne strategien:

Kompetanseutvikling som omfattes av strategien Mdlgruppene for denne strategien er
leerere, kulturskolelaerere og skoleledere 2

Adgangen til ordningen betyr ikke tilgang for alle som gnsker det av kulturskolens ansatte. Her
er det et arbeid & gjgre bade fra kommunalt hold og fra U/H-sektor for 3 satse p&, og
tilrettelegge for, relevant videreutdanning for denne malgruppen. Ut fra dette er det viktig &
fortsette det gode samarbeidet med U/H-sektor og forskning innenfor dette feltet. Dette vil
utgjere en viktig faktor for utviklingen av de norske kulturskolene.

Kulturtanken

Norsk kulturskolerad har hatt flere mgter med KD og
KUD, bade alene og sammen med andre, herunder
Rikskonsertene og KS. | forbindelse med etableringen av
Kulturtanken kan kulturskoleradet svare opp mange av
punktene i mandatet som departementene har gitt for
etablering av en ny nasjonal enhet for DKS.

Det er i 2017 inngdtt samarbeidsavtale mellom Norsk
kulturskolerad og Kulturtanken

Direktar Morten Christiansen i Norsk kulturskolerad og Lin Marie Holvik, direktgr i Kulturtanken

Denne avtalen har som formal:

Norsk kulturskolerdd og Kulturtanken skal legge til rette for et bedre samspill
mellom kulturskolen, det lokale DKS-tilbudet og — om mulig — det frivillige kunst- og
kulturlivet i kommunene.

2 Kompetanse for kvalitet. Strategi for videreutdanning for lzerere og skoleledere fram mot 2025.
Kunnskapsdepartementet 2015
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Sentrale samarbeidsomrader

e Forskning og formidling

e Samarbeid i skole, kunst- og kulturfeltet

* U/H-sektor, blant annet utdanningsfeltet med fokus pa kulturskolelzereren som en
ressurs inn i DKS-tilbudet

* Kvalitet og kvalitetsutvikling, bade kunstnerisk og formidlingsmessig, innen
kunstfeltene i DKS og fagene i kulturskolen

Styreleder i Norsk kulturskolerad er oppnevnt som medlem i fagradet for Kulturtanken.

Organisasjonen Norsk kulturskolerdd — politisk arbeid

Ny politisk struktur

Med utgangspunkt i Skaarutvalgets rapport Ny tid — nye oppgaver fra Landsmgtet 2014 hvor
et perspektivskifte i Norsk kulturskolerdd ble vedtatt er det na igangsatt en full revidering av
vedtektene for organisasjonen med fokus pa tydeliggjering, forenkling og forbedring. Et utvalg
har arbeidet tett sammen med KS-advokatene for & revidere vedtektene. Disse ble vedtatt pa
Landsmgtet 2016.

Et av hovedmadlene er a oppskalere den politiske aktiviteten pa alle niva: nasjonalt, regionalt
og kommunalt. Malet er a initiere og samkjgre politiske prosesser p3 alle niva, bade internt og
eksternt.

Endring av vedtektene innebar at det ble dannet et landsstyre i 2017 med representanter fra
alle fylker/regioner som sammen med sentralstyret har mgte hvert ar. Landsmgte slik vi
kjenner det i dag vil avholdes hvert fjerde &r under ny benevnelse Landsting. Landsstyre har
mgte hvert ar. Hvert ar skal landsstyre skal blant annet behandle fglgende saker; arsmelding,
regnskap, virksomhetsplan og rammebudsijett.

Landsstyret 2017 vedtok Rge-utvalgets notat med vedtak som medfgrer en omstillingsprosess

i Norsk kulturskolerad i Igpet av 2018 for & bedre kunne imgtekomme véire
medlemskommuners behov sett i samsvar med fgrende politiske dokumenter.

Norsk kulturskolerad er na i ferd med 3 tilpasse seg det nye Norgeskartet ved & inndeles i nye

regioner fra drsmgtene varen 2019. Dette innebaerer at organisasjonen far ti fylkesavdelinger
med en regional radgiver tilknyttet et regionalt styre.
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Fokusomrader
Norsk kulturskolerads prioriterte fokusomrader:

1. Arbeid med 3 etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og
kulturskoler, basert pa veiledningsmetodikk.

2. Kulturskolenes rolle knyttet til inkludering, flyktninger og utenforskap.

3. Rammeplanforstaelse, bl.a. som grunnlag for lokalt lzereplanarbeid.

1. Arbeid med 3 etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og
kulturskoler, basert pa veiledningsmetodikk

Norsk kulturskolerdd har nd etablert et omfattende veiledningsarbeid rundt om i landet.
Malgruppen er kommunene ved kulturskoleeiere og kulturskoler. Formalet med veiledningen
er & bistd kulturskoleeier og kulturskolene med & etablere et permanent utviklingsarbeid
knyttet til kulturskolen i kommunen. Dette for & bidra til en ngdvendig bedring av den
kulturskolefaglige kapasiteten i landets kommuner.

| denne sammenhengen er det viktig & merke seg at Norsk kulturskolerad har tilsatt en egen
forsknings- og utviklingsleder, som sammen med sentrale aktgrer innen UH-sektoren skal
bidra i arbeidet med kulturskolerelatert forskning. Med denne bakgrunnen ble det etablert et
nasjonalt nettverk for kulturskolerelatert forskning, som né nylig har vokst til & bli et nordisk
nettverk.

Veiledning som metodikk i utviklingsarbeidet

Norsk kulturskolerads veilederkorps er nd i oppstarten av sitt arbeid med den andre
veilederportefgljen. | denne runden vil sannsynligvis mellom 50 og 60 av landets kommuner
delta. Veilederkorpset tilbyr veiledning som stgtte til kulturskoleeiere og kulturskoleledere
som gnsker & styrke kvalitetsutviklingsarbeidet og organisasjonsutviklingen. Veiledningen er
bygd opp etter mgnster av og med erfaring fra Utdanningsdirektoratets veilederkorps.
Kulturskoleradet opplever stor etterspgrsel fra andre kommuner etter denne tjenesten.
Samtidig far kulturskoleradet svaert gode tilbakemeldinger fra veispkerne i portefglje 1.

2. Kulturskolenes rolle knyttet til inkludering og flyktninger.

F& kommunale virksomheter synes bedre egnet til et arbeid med inkludering enn kulturskolen.
Dette tar Norsk kulturskolerad pa alvor, og har utpekt inkludering som et fokusomrade de
naermeste arene. Med bakgrunn i vedtak i Norsk kulturskolerads landsting bygges det opp et
prosjekt knyttet til dette utfordringsomradet.

Det vil veere viktig @ fokusere den lokale dimensjonen i dette arbeidet, sammen med den
opparbeidede kompetansen som fins i kommunene. Gjennom kulturskolerddets
samarbeidsavtaler og -relasjoner med ulike akt@rer vil en i perioden fram mot 2020 bade ha
utviklet en strategi, og ha begynt utprgvingsarbeidet rundt i landet. Til dette arbeidet trengs
bade utviklings- og insentivmidler. Norsk kulturskolerdd ser for seg at dette er midler som
trengs til utvikling i selve kulturskoleradet, men ogsa midler som kan g& direkte til kommuner
i en utprevingsfase.
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3. Rammeplanforstaelse

Rammeplanen for kulturskolen, «Mangfold og fordypning», ble ferdigstilt og utgitt i full
versjon i 2016. Den beskriver kulturskolenes samfunnsmandat og har en fagplandel som gir
grunnleggende retningslinjer for fagene i kulturskolen. Med denne planen har kulturskolene
et samlende rammeverk som grunnlag for utvikling av kulturskolen som eget skoleslag, som
lokalt ressurssenter og viktig samarbeidsaktgr med blant annet det frivillige kulturlivet i
kommunene.

Rammeplanen realiserer ikke seg selv. Arbeidet krever at lzerere, ledere og politikere sammen
drefter veivalg, felles forstaelse av planen og hva den bygger pa.
Slik bygges skoler, ogsa kulturskoler.

Det er med denne bakgrunnen Norsk kulturskolerad — gjennom sitt veilederkorps — arbeider
med hvordan den enkelte kommune og kulturskole kan bruke rammeplanen som sitt
utviklingsverktgy. Det lokale laereplanarbeidet er i denne sammenheng helt vesentlig.
Kommunene og kulturskolene i landet er sveert mangfoldige, og for a fa rammeplanen til 3
virke ma den settes inn i en lokal kontekst. Dette er det lokale laereplanarbeidet.

Rammeplan for kulturskolen skal bygge de lokale kulturskolene til & kunne tilby stgrre
fleksibilitet i egen organisering av sine tilbud, samt gi tydeligere beskrivelser av mél, innhold
og arbeidsmetoder.

* Mer vekt pa kulturskolen som skole
* Tydeligere kvalitetsforventninger
* Programinndeling, tydeliggjéring av innhold:
* Breddeprogram
* Kjerneprogram
* Fordypningsprogram
* Brede prosesser, gkt bevissthetsniva
* Involvering fra universitet- og hggskolemiljs og annen ekstern kompetanse

Sluttkommentar

Gjennom vart organisasjonsapparat har vi den naerhet til skoleeier som er pakrevet i forhold
til samarbeidet mellom grunnskolen og kulturskolen og helhetsperspektivet i kunst- og
kulturtilbudet for barn og unge i kommunene.

Norsk kulturskolerdd ser fram til arbeidet med Stortingsmelding som skal omhandle en styrket
kulturskole for framtida. Organisasjonen har god kontakt med Telemarksforskning og NTNU i
forbindelse med arbeidet med kunnskapsgrunnlaget. Kulturskolerddet gnsker & ha en formell
rolle i arbeidet med meldingen nar den skal utarbeides pd bakgrunn av var kompetanse
innenfor feltet. Det er i denne sammenheng foreslatt & etablere et utviklingsfond for
kulturskolene med en grunnkapital pa 200 mill kr. Saken ble presentert i mgte med
komitéhgringen 24.10.18.
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Budsjett for 2019 vedtas i sentralstyrets mgte den 6.- 7.desember 2018 og vil ettersendes.

Hvis det er behov for flere opplysninger; vennligst ta kontakt med direktgr Morten
Christiansen, morten.christiansen @kulturskoleradet.no eller mobil 95819538.

Trondheim 25.10.2018
Med vennlig hilsen

Norsk kulturskolerad

Nils Sandal /sign/ Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
Vedlegg

1. Strategi 2020 med virksomhetsmal 2018-2019
Sentralstyret i Norsk kulturskolerad 2016-2020
Ansatte per 1.10.2018

Fylkes- regionledere 2017-2019

@konomiplan 2017-2020

Sl £ OB

Ettersendes:
1. Budsjett 2019 vedtas i sentralstyrets mgte 061218 - ettersendes
2. Arsregnskap 2018 med revisjonsberetning — ettersendes juni 2019
3. Tiltaksdel Virksomhetsplan 2019 vedtas i sentralstyrets mgte 061218 - ettersendes
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Virksomhetsplan Norsk kulturskolerad

Overordnede fokusomrader

® Arbeid med & etablere et permanent utvikiingsarbeid hos kulturskoleeiere og kulturskoler,
basert pa veiledningsmetodikk.

® Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til inkludering, flyktninger og utenforskap.

® Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a. som grunnlag for utvikling av lokale lsereplaner.

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018-2019

Tilgjengelig og transparent
utviklingsakter

1.1 1.1.1 Veere premissleverander for regjering, KS og andre
Tydelig profil som myndigheter i saker som omhandler kulturskole.
samfunnsaktor
1.1.2 Arbeide med utenforskap og kulturskole, slik at dette
far betydning nasjonalt.
1.2 1.2.1 Vezere en apen og tilgjengelig utviklings- og

interesseorganisasjon.

1.2.2 Bista kommunene i permanent utviklingsarbeid
giennom veiledningsmetodikk.

1.3
Initierende og
koordinerende rolle

1.3.1 Bistaiarbeidet med forankring av rammeplanen som
grunnlag for kulturskoleutvikling.

Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018-2019

2.1

Helhetlig syn pa den
norske kunst og
kulturopplaeringen

2.1.1. Vere en foretrukket partner i spgrsmal som
omhandler opplaering innen kunst og kultur.

2.1.2 Vaere en aktiv og malrettet aktgr inn mot U/H-sektor.

2.1.3 Bidra til a gi kulturskolen plass i et helhetlig
oppvekstigp.

2.2.
Nyskapende, kunnskaps-
og erfaringsdelende

2.2.1 Vaere en viktig bidragsyter til arbeidet med
kulturskolerelatert forskning.

2.3
Internasjonal
samarbeidsaktgr

2.3.1 Veere en sentral aktgr innen bade nordisk og gvrig
internasjonalt samarbeid.

Side 1 av 2
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Strategiomrade 3: Kompetanse og organisasjonsutvikling

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2018-2019

31
Enhetlig organisasjon

3.11

Arbeide videre for & styrke og utnytte organisasjonens
samlede kompetanse.

3.1.2

Videreutvikle felles politiske, administrative og
gkonomiske system.

3.13

Styrke kommunikasjonsarbeidet eksternt og internt pa
alle niva.

3.2.
Nasjonalt, regionalt, og
lokalt samhandlende

3.2.1

@Pke organisasjonens relevans som
kunnskapsorganisasjon.

3.2.2

Videreutvikle samarbeidet med nasjonale,
regionale og kommunale aktgrer.

3.3.
Hoy kvalitet i
utviklingsarbeidet

3.3.1.

Inneha hgy kompetanse knyttet til utviklingsarbeid.

3.3.2

Ha system for egenvurdering, vurdering av
maloppnaelse og evaluering.

Side 2 av 2




NORSK KULTURSKOLERAD

SENTRALSTYRETS MEDLEMMER 2016-2020

Sentralstyrets Funksjon Telefon E-post
medlemmer
Nils R. Sandal Styreleder 91552219 | nilsr.r.sandal@online.no
Heidi Hesselberg Loken | Nestleder 48166 017 | heidi-
hesselberg.loken@kongsberg.kommune.no
Marianne Bremnes Styremedlem | 97185848 | marianne.bremnes@harstad.kommune.no
Liv Kari Eskeland Styremedlem | 97552018 | liv.kari.eskeland@stord.kommune.no
Berit Graftas Styremedlem | 924 00 223 | berit.graftas@tolga.kommune.no
Alexander Krogh Plur Styremedlem | 46947 979 | Alexander.K.Plur@as.kommune.no
Ann-Synngve Bendixen | Styremedlem | 414 35984 | ann-synnove.bendixen@kulturskoleradet.no
og ansattes
representant
Geir Grav l.varamedlem | 901 16 765 | Geir.grav@rauma.kommune.no
Kari Pahle 2.varamedlem | 91588 040 | karipahle@gmail.com
Oddbjgrn Anders 3.varamedlem | 992 71354 | Oddbjorn.anders.hagen@levanger.kommune.no
Hagen
Gunnar Skaar 4.varamedlem | 957 35227 | skaargunnar@gmail.com

1.12.17




Stillingsressurser pr 1.10.2018:

NORSK KULTURSKOLERAD

Stillings-betegnelse Stillings | Tilsettings | Hovedarbeids-omrader
-str -form
Direktor 100% Fast Overordnet ansvar gkonomi, personal,
fag og organisasjonsutvikling
Assisterende direktor 100% Fast Personal
Organisasjonsutvikling
UH-sektor
Forskning
KS
Kontorsjef 100% Fast @konomi
Budsjett
Personal
Leder veiledning og 100% Fast Faglig ansvarlig
rammeplanutvikling Veiledertjenesten
Rammeplanutvikling
Kommunikasjonssjef 100% Fast Kommunikasjon
Hjemmesider
Internett/ Intranett
Elektronisk nyhetsbrev
FoU-leder 70% Fast Forskning
UH-sektor
Internasjonalt arbeid
Radgiver 100% Fast Digital utvikling
Kor Arti Digital
Radgiver 100% Fast Merkantil
Prosjekt og program/ Produsent
Radgiver 80% Fast Trendelag
Prosjekt og program
Radgiver 100% Fast Naring
(permisjon i 40% 2018-2019)
Leder for naringsgruppa og 100% Fast Neering
koordinator for politisk Politisk sekretariat

sekretariat




NORSK KULTURSKOLERAD

Radgiver 100% Fast Veiledning
Prosjekt og program
Rédgiver 100% Fast Prosjekt og program
Rddgiver 100% Fast Permisjon 2018/2019
Radgiver 40% Vikar Ost - Oslo, Akershus og @stfold (Viken)
Sekreteer 80% Fast Sentralbord
Merkantil
Radgiver 100% Fast Finnmark
Naring
Veiledning
Radgiver 50% Frikjop Troms og Svalbard
kommune Rammeplan programomrade 3,
Fordypningsprogrammet
FoU/ UH
Radgiver 50% Midlertidig | Nordland
Radgiver 40% Prosjekt til | Kombinert stilling med KS (60%)
31.12.18
Radgiver 100% Fast Prosjekt og program
Veiledning
Radgiver 50% Frikjop Mere og Romsdal
kommune Statistisk analyse
Radgiver 100% Fast Hordaland
Sogn- og Fjordane (Vestland)
Politisk sekretariat
Prosjekt og program
Veiledning
Radgiver 50% Fast Rogaland
FoU/UH
Radgiver 70% Fast Agder
Prosjekt og program
Arendalsuka
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Radgiver

100%

Fast

Hedmark/

Oppland (Innlandet)
Prosjekt og program
Veiledning
Kommunikasjon

Radgiver

70%

Vikar

BTV - Buskerud, Telemark og Vestfold
Veiledning

Radgiver

100%

Fast

Veiledning
Politisk sekretariat
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FYLKES- OG REGIONLEDERE 2017 - 2019

Fylke/region Fylkes-/regionleder E-post/ telefon
Valgte
Finnmark Sissel Anette Myhre Sisselanette.myhre@vadso.kommune.no

Troms og Svalbard

Cato Simonsen

Cato.simonsen@|lenvik.kommune.no

Nordland

Elisabeth @degard

Elisabeth.odegard@hemnes.kommune.no

Nord-Trgndelag

Bjorn Skjelstad

Bjorn.skjelstad @verran.kommune.no

Ser-Trgndelag

Helge Rolstadas

helge.rolstadas@meldal.kommune.no

Mgre og Romsdal

Torbjgrn Larsen

Torbjorn.larsen@surnadal.kommune.no

Sogn og Fjordane

Grete Berntzen

grete@bremangerkulturskule.no

Hordaland Anne Lene @stvold Anne.lene.ostvold.jordaen@stord.kommune.no
lordden

Rogaland Kjell Olav Henriksen Kjell.olav.henriksen@sandnes.kommune.no

Agder Jon Terje Johnsen jon.terje.johnsen@kristiansand.kommune.no

Oppland Finn Helge Lyster finn.helge.lyster@online.no

Hedmark Terje Rpe Terje-roe@hotmail.com

BTV Inger Lise Hoger Inger-lise.Hoger.Blakstad@hol.kommune.no
Blakstad

@st Henrik Eurenius Henrik.eurenius@saprshorg.com

Ajour per 1.12.2017
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@konomiplan 2017-2020

M —_—

Medlemskontingenter 5 000 5 000 5100 5100
{Utviklingsmidler (tilskudd til orga 22 000 22 000 25 000 25 000}
|Kursinntekter 100 100 100 100
{Deltakeravgifter 750 750 1 000 1 000
Andre inntekter 2 050 2 050 2100 2 200
Tilskudd 3200 3200 3200 3 200{
Abbonnement 2000 2 000 2 200 2 300

B3 DoikT 0

Leie lokaler 1700 1700 1 600 1 600
|Leie utstyr/data 1100 1100 1100 1200
|Kjepte tienester 3 850 3850 4 050 4150
{Kontorrekvisita 300 300 300 300
| Telefon/mobiltelefon 200 200 200 200
{Porto 300 300 300 300
|Prosjekttilskudd 1 600 1 600 1 600 1 600

IReiser diett med mer.
IDiverse kostnader

Resultat

| statsbudsiettet for 2016 er tilskuddet til Norsk kulturskolerad lagt inn

under kap. 225 post 71 Utvikling av musikk- og kulturskolene

Innst. 12 S (2015-2016), Prop. 1 S (2015-2016) og Prop. 1 S Tillegg 1 (2015-2016)
for Kunnskapsdepartementet



@konomiplan 2017-2020

@konomiplanen, som ble presentert og vedtatt pa tidligere landsmate danner grunnlaget for ny
ekonomiplan for perioden 2017-2020.

@konomiplanen for neste periode bygger pa en nektem budsjettering av tilskudd fra
Utdanningsdirektoratet.

Det er forutsatt at kostnadene fil radgivere/regionale stillinger og lannsmidler stab/sentrale stillinger
gjennomfgres som beskrevet i rammebudsiettet og presentert i Skaarutvalget.

Planen bygger pa at de statlige tilskuddene for perioden indeksreguleres og at fordelingen er i trad med
rammebudsijettet fil organisasjonens virksomhet.

Det vises forgvrig fil seknaden som er lagt il grunn for aret 2017.

| seknaden om organisasjonstilskuddet for 2017 er det vist til perspektivskifte Norsk kulturskolerad er
inne i hvor det legges fil grunn en mer hethetlig tenkning nér det gjelder den samlede kapasiteten og
kompetansen i Norsk kulturskolerad.

@konomiplanen ivaretar en malrettet kulturskoleutvikling og kvalitetsheving i Norge med ny rammeplan
for kulturskolen og forskning innenfor det kulturskolerelaterte fagfeltet i samarbeid med UH-sektoren



Kulturskole for alle!

Hering forslag til statsbudsjett 2019
Stortingets utdannings- og forskningskomité, 23. oktober 2018.
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Innledning

Nils R Sandal, styreleder Norsk kulturskolerad.
Morten Christiansen, direktgr Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerdad sgker om 32 millioner kroner i statstilskudd for 2019. Dette er en
gkning pa 6 millioner kroner i forhold til fjordrets budsjett.

Norsk kulturskolerad vil Igfte frem tre hovedpunkt i denne hgringen:

1. Kvalitet

Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU)

3. En styrket kulturskole i en ny stortingsmelding og mulighet for oppretting av et
eget kulturskolefond

N

1. Kvalitet

Med utgangspunkt i rammeplan for kulturskolen, «Mangfold og fordypning», og gjennom et
omfattende veiledningsarbeid har Norsk kulturskolerad bidratt til 8 Igfte bevisstheten om
kulturskole og kvalitet betraktelig.

Portefglje 1 med veiledning er giennomfegrt i omlag 50 veisgkerkommuner. Ut fra
erfaringene kulturskoleradet na har etableres og skoleres et nytt veilederkorps. Dette gjgres
bl.a. med inspirasjon og kunnskap fra Utdanningsdirektoratets veiledningsarbeid. En ny
portefglje med veiledning starter i januar 2019, og sgkeiveren er stor blant kommunene. Det
er imidlertid slik at med dagens gkonomi vil mange veisgkere matte avvises (av 100 sgkere
har en plass til ca 50). Gjennom en styrket gkonomi vil kulturskoleradet kunne bidra til gkt
kvalitet hos enda flere kulturskoleeiere.

2. Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU)

Norsk kulturskolerad har et sterkt fokus pa kulturskolerelatert forskning. Dette handler om a
kunne videreutvikle et forskningsmiljg kulturskoleradet har vaert med a sette lys pa. Ogsa i
denne sammenheng vil en styrket gkonomi bidra til en ytterligere utvikling av miljget i
samarbeid med landets universiteter og hggskoler. Det er en stadig diskusjon rundt kunst-
og kulturfagenes plass og funksjon i opplaeringssystemet. Forskning ma til for & kunne
dokumentere og tydeliggjgre denne viktige delen av verdier og dannelse i samfunnet.

3. En styrket kulturskole i en ny stortingsmelding og mulighet for oppretting av et eget
kulturskolefond

Gleden var stor i kulturskole-Norge da Stortinget vedtok at det skulle lages en egen
stortingsmelding for en styrket kulturskole. Det skal ikke legges skjul pa en viss skuffelse da
det ble kjent at denne meldingen skal innga som en del av en annen stortingsmelding om
barne- og ungdomskultur. Norsk kulturskolerad vil uansett gjerne bidra i arbeidet som



landets interesse- og utviklingsorganisasjon for kommuner med kulturskole.
Kulturskoleradet har allerede et samarbeid med FoU-virksomhetene som er i gang a
fremskaffe kunnskapsgrunnlaget som skal gi oversikt over feltet empirisk, og diskutere funnii
lys av annen forskning og kunnskap.

Norsk kulturskolerad hadde hapet at statsbudsjettet hadde gitt et tydeligere signal om
kulturskoleradets plass i arbeidet med stortingsmeldingen.

Norsk kulturskolerad jobber utrettelig for a gke den kulturskolefaglige kapasiteten i
kommunene. Med bakgrunn i den kommende stortingsmeldingen og arbeidet med kvalitet i
kulturskolen er det et gnske om et kulturskolelgft med inspirasjon fra Sverige. Dette gnskes
etablert i samarbeid med statlige myndigheter, KS og U/H-sektor. Var visjon, Kulturskole for
alle, vil veere ledestjernen. Derfor oppfordrer kulturskoleradet myndighetene til 3 opprette
et utviklingsfond pa 200 millioner kroner som skal bidra til ngdvendig kulturskoleutvikling i
hele landet.

Oppsummering

Norsk kulturskolerads sgknad om statsstgtte inneholder en rekke element som gjennom ar
har vist seg & veere viktige for kulturskoleutvikling i Norge. Denne sgknaden er fundamentert
i kulturskoleradets strategi som er vedtatt i radets gverste organ, landstinget:

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet
Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling
Strategiomrade 3: Kompetanse og organisasjonsutvikling

For a utfylle strategien har landsstyret vedtatt fglgende overordnede fokusomrader:
e Arbeid med a etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og
kulturskoler, basert pa veiledningsmetodikk.
e Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til inkludering, flyktninger og utenforskap.
e Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a. som grunnlag for utvikling av lokale
lereplaner.

| denne hgringen har vi lgftet vi frem tre satsingsomrader som er med pa a danne grunnlag
for at vi ber om en ngktern gkning i tilskuddet:
1. Kvalitet
2. Forsknings- og utviklingsarbeid
3. En styrket kulturskole i en ny stortingsmelding og mulighet for oppretting av et eget
kulturskolefond

Norsk kulturskolerad ber om en gkning pa seks millioner kroner i statsbudsjettet for 2019
for a kunne styrke og videreutvikle arbeidet med kvalitetsheving innen kulturskolefeltet.
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Sak 2018. 36 Veiledning

Saksbehandler: Aste Selnaes Domaas

Saksdokumenter:
1. Sekerkommuner pr uke 40

2. Link til Grunnlagsdokument veiledning i kulturskoleutvikling 2019-2020
3. Presentasjon status veieldningsordning portefglje 2 pr uke 44

Bakgrunn:

Utgangspunktet for etablering av Norsk kulturskolerads veiledningsordning er Norsk kulturskolerads
landsmeatevedtak om utvikling og implementering av ny rammeplan for kulturskolen. Norsk
kulturskolerads veilederkorps er etablert med bakgrunn i erfaring fra Utdanningsdirektoratets
veilederkorps og det kunnskapsmessige fundamentet denne satsingen er basert pa.

Veiledningsordningen er forankret i Norsk kulturskolerads sentralstyre, spesielt
Sak 2016.14 - Veilederkorpset og i kulturskoleradets overordnede fokusomrader i virksomhetsplanen:

~

Virksomhetsplan Norsk kulturskolerdd
Overordnede fokusomrader

® Arbeid med a etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og kulturskoler,
basert pa veiledningsmetodikk.

¢ Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til inkludering, flyktninger og utenforskap.

®  Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a. som grunnlag for utvikling av lokale lesreplaner.

Veiledningsordningen portefglje 1 ble gjennomfart i perioden 2016 - 2018, og erfaringene fra portefalje 1
tas med i videreutviklingen av veiledningsordningen.

Fristen for & seke om a bli med i veiledningsordningen portefalje 2 var 1. oktober. Ved fristens utlgp
hadde i alt 93 kommuner sgkt om deltakelse i veiledningsordningen portefalje 2, fordelt pa 23
enkeltkommuner og 12 kommunegrupper. Med unntak av Oslo er alle landets fylker representert blant
sgknadskommunene.

Leder for veiledningsordningen har i samarbeid med resten av veilederkorpset utarbeidet en prioritering
av sgknadene. Det er satt av 300% stillingsressurs til veiledning portefalje 2. Ut fra stillingsressurser
knyttet til veiledning vil vi kunne tilby 58 av sgkerkommunene plass om deltakelse i Norsk kulturskolerads
veieldningsordning portefalje 2, fordelt pa 23 enkeltkommuner og 12 kommunegrupper.

Noen viktige datoer for Veiledningsordning portefalje 2 (2019-2020)
o 15, juni 2018: Utlysning av Norsk kulturskolerads veiledning i kulturskoleutvikling 2019-2020.
« 1. oktober 2018: Kommunenes frist for a sgke deltakelse i dette veiledningstilbudet.

Side 1 av 2


https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/5582/orig/2018%20Grunnlagsdokument%20veiledningsperioden%202019%20-%202020.pdf
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o 1. november 2018: Norsk kulturskolerad gir kommunene beskjed om de far plass eller ikke i denne

veiledningsrunden.
o Januar 2019: Avtale- og kontraktsmate med de utvalgte veisgkerkommunene.
o Januar 2019 - juni 2020: Veiledningen gjennomfares i denne perioden.

Forslag til vedtak:
1. Sentralstyret tar informasjon om status pa veiledningsarbeidet portefglje 2 og videre fremdrift il

orientering.
2. Sentralstyret @nsker en tilsvarende orientering pa neste styremete

Side 2 av 2



Veiledningsordning portefglje 2 - 2019-2020
Sgkerkommuner pr uke 40, 2018

- Kommuner merket gratt er kommuner som ogsa spkte om deltakelse i portefglje 1, men som

ikke deltok
Fylke Kommune Spkt som del av kommunegruppe
Akershus 1. Frogn Kommune
2. Gjerdrum
3. Lillestrsm kommune
4. Nes
Aust-Agder 5. Froland Agder
6. Amli Agder
7. Tvedestrand Agder
Buskerud 8. Ringerike
9. @vre Eiker
Finnmark 10. Gamvik kommune Gamvik, Lebesby
11. Lebesby kommune Gamvik, Lebesby
12. Hammerfest
13. Porsanger
14. Vadsg
Hedmark 15. Alvdal
16. Engerdal
Hordaland 17. Jondal Jondal, Odda, Ullensvang
18. Odda Jondal, Odda, Ullensvang
19. Ullensvang Jondal, Odda, Ullensvang
20. Fjell
Mgre og R 21. Skodje Haram, Skodje, @rskog, Sandgy, Alesund
22. @Prskog Haram, Skodje, @rskog, Sanday, Alesund
23. Alesund Haram, Skodje, @rskog, Sandgy, Alesund
24. Sande Sande, Ulstein
25. Ulstein Sande, Ulstein
26. Avergy Avergy, Kristiansund, Smgla, Sunndal, Tingvoll
27. Kristiansund Avergy, Kristiansund, Smgla, Sunndal, Tingvoll
28. Smgla Avergy, Kristiansund, Smgla, Sunndal, Tingvoll
29. Sunndal Avergy, Kristiansund, Smgla, Sunndal, Tingvoll
30. Tingvoll Avergy, Kristiansund, Smgla, Sunndal, Tingvoll
31. Giske
32. Rauma
33. (rsta
Nordland 34. Brgnngy Brgnngy, Rana, Vefsn
35. Rana Brgnngy, Rana, Vefsn
36. Vefsn Brgnngy, Rana, Vefsn
37. Hamargy Hamargy, Steigen
38. Steigen Hamargy, Steigen
39. Alstahaug og Leirfjord
40. Ballangen
41. Bodg




42.

Fauske

43.

Narvik

44.

Nesna

45.

Saltdal

46.

Sgmna

47.

Vagan kommune

48.

Dovre

Dovre, Lesja

Oppland

49.

Lesja og Dovre kommune

Dovre, Lesja

50.

Gjovik

51.

Gran

52.

Sgr-Aurdal

Rogaland

53.

Sola kommune

54.

Time

Sogn og Fj

55.

Leikanger

Balestrand, Leikanger, Sogndal, Luster

56.

Luster

Balestrand, Leikanger, Sogndal, Luster

57.

Sogndal

Balestrand, Leikanger, Sogndal, Luster

58.

Bremanger

59.

Stryn

60.

Vagsopy

Telemark

61.

Nome

62.

Tinn Kommune

63.

Tokke

64.

Porsgrunn

Troms

65.

Ibestad

66.

Malselv

67.

Salangen

Trgndelag

68.

Agdenes

Agdenes, Meldal, Orkdal, Snillfjord

69.

Meldal

Agdenes, Meldal, Orkdal, Snillfjord

70.

Orkdal kommune

Agdenes, Meldal, Orkdal, Snillfjord

71.

Snillfjord

Agdenes, Meldal, Orkdal, Snillfjord

72.

Kleebu

Kleebu, Trondheim

73.

Trondheim kommune

Klaebu, Trondheim

74.

Naergy

Neergy (Vikna)

75.

Hemne

76.

Indre Fosen kommune

77.

Levanger kommune

78.

R@gros kommune

79.

Skaun

80.

Stjgrdal

Vest-Agder

81.

Lindesnes kommune

Lindesnes, Mandal, Marnardal

82.

Mandal kommune

Lindesnes, Mandal, Marnardal

83.

Marnardal kommune

Lindesnes, Mandal, Marnardal

84.

Kristiansand

Agder

85.

Lyngdal

Agder

86.

Vennesla kommune

Vestfold

87.

Holmestrand kommune

Holmestrand og Sande




88. Tgnsberg og Re

Tgnsberg, Re

89. Feerder kommune

@stfold

90. Sarpsborg
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NORSK KULTURSKOLERAD

INNLEDNING

Dette dokumentet beskriver hvilke felles prinsipper og fgringer som gjelder for deltakere i Norsk
kulturskolerads nasjonale veiledningsordning. Det avklarer roller og ansvar hos de ulike aktgrene.
Hensikten med dokumentet er a bidra til en felles forstaelse og a gi stgtte til kulturskoleeiere og
kulturskoler nar de skal planlegge og gjennomfgre veiledningsperioden. Det er stor frihet til 3
utforme og gi innhold til satsingen pa lokalt niva ut fra de felles fgringene som er beskrevet i dette
dokumentet. Deltakelse i veiledningsordningen bygger pa dette grunnlagsdokumentet.

BAKGRUNN

Norsk kulturskolerads veilederkorps er etablert med bakgrunn i erfaring fra Utdanningsdirektoratets
veilederkorps og det kunnskapsmessige fundamentet denne satsingen er basert pa. Tilbudet har ogsa
bakgrunn i Norsk kulturskolerads landsmgtevedtak om utvikling og implementering av en ny
rammeplan for kulturskolen samt arbeidet i Norsk kulturskolerdds sentralstyre, spesielt sak 2016.14 -
Veilederkorpset.

FORMAL
Formalet med veiledningen er a bista kulturskoleeier og kulturskolen med & etablere et kontinuerlig
utviklingsarbeid knyttet til kulturskolen i kommunen i trad med Rammeplan for kulturskolen.

MALSETTING

Den overordnede malsettingen for veiledningsordningen er at kulturskoleeier og ansatte i
kulturskolen videreutvikler en kultur for kontinuerlig utviklingsarbeid med vekt pa laering,
kompetanse og danning, bade for den enkelte og for kulturskolene som fellesskap. Det skal skje
gjennom gkt kompetanse og gkt forstaelse for Rammeplan for kulturskolen som redskap for
utviklingsarbeidet.

Satsingen skal styrke kulturskoleeiers og -ledernes kompetanse og kapasitet til & drive
utviklingsarbeid lokalt ved at de etablerer gode strukturer og arbeidsmater i Igpet av
veiledningsperioden. Gjennom veiledning skal kulturskoleeier og kulturskoleleder bli bedre i stand til
selv a drive utviklingsarbeid ut fra erkjente behov, egenvurdering og analyse. Utviklingsarbeidet skal
ha et langsiktig perspektiv som gar utover avtaleperioden.

MALGRUPPE

Veiledningen er et tilbud til kulturskoleeiere og kulturskoler som gnsker a videreutvikle kulturskolen
som organisasjon og som del av kommunens samlede tjenestetilbud i trdd med rammeplanens
intensjoner.

FASER | UTVIKLINGSPROSESSEN
Utgangspunktet for veiledningen er Rammeplan for kulturskolen. Utviklingsprosessen for
kulturskoleeier og kulturskole vil vaere en kontinuerlig prosess bestaende av a
e identifisere behov
identifisere muligheter
sette mal
prgve ut Igsninger og tiltak
evaluere Igsninger, tiltak og maloppnaelse



NORSK KULTURSKOLERAD

ROLLER I UTVIKLINGSPROSESSEN
Kulturskoleeier (representert ved politisk og/eller administrativt niva), kulturskoleleder og
ressurslaerer (representant for leerergruppa) utgjgr kommunens veisgkergruppe.

Kulturskoleeier

e har ansvaret for den helhetlige utviklingsprosessen, i samarbeid med kulturskoleleder i egen
kommune.
er en aktiv padriver for profesjonsutvikling gjennom hele veiledningsperioden.
benytter relevante analyseverktgy for a identifisere utviklingsbehov i egen organisasjon.
planlegger og iverksetter utviklingstiltak pa bakgrunn av identifiserte utviklingsbehov.
felger opp kulturskolen med hensyn til prosesser og resultater.
dokumenterer arbeidet som pagar.
samarbeider med politisk ledelse i utviklingsarbeidet.
bidrar til spredning av erfaringer fra utviklingsarbeidet til andre kulturskoleeiere og
kulturskoler.

Kulturskoleleder

e har et langsiktig perspektiv og setter satsingen inn i en helhetlig sammenheng.
samarbeider tett med kulturskoleeier om utviklingsarbeidet.
benytter relevante analyseverktgy for a identifisere utviklingsbehov i egen organisasjon.
involverer ansatte og tillitsvalgte i utviklingsarbeidet (iht. lover og avtaler).
inkluderer en ressursleerer i utviklingsarbeidet.
utarbeider en utviklingsplan ut fra identifiserte behov.
leder arbeidet med fasthet og stiller krav til skriftlighet, refleksjon og erfaringsdeling.
bidrar til spredning av erfaringer fra utviklingsarbeidet til andre kulturskoleeiere og
kulturskoler.

Ressurslarer
e stptter leererne og kulturskoleleder i utviklingsarbeidet.

e bidrar til praksisendring i forhold til veiledningsarbeidet.
e Didrar til 3 tai bruk teoretiske perspektiver i undervisnings- og laeringsarbeidet.
e balanserer mengden informasjon og teori.
e utfordrer kollegiet i refleksjon over eget arbeid.
Veileder

e bidrar og stptter utviklingsprosessene i kulturskolene.

e bidrar med faglige innspill pa samlinger og i nettverksarbeid mellom kulturskolene.

e gir stgtte til egenutvikling.

e bidrar med tilbakemelding og veiledning i forhold til inngatt avtale mellom Norsk
Kulturskolerad og den enkelte kommune.



NORSK KULTURSKOLERAD

ORGANISERING

Veiledningen foregar over tre semester. Veileder deltar i mgter med kulturskoleeier, kulturskoleleder
og ressurslaerer giennom hele perioden i henhold til en oppsatt plan. Det legges opp til samlinger for
erfaringsdeling mellom veisgkerkommunene i Igpet av perioden. En felles samling for alle veisgker-
kommunene vil arrangeres som avslutning pa veiledningsperioden. Veiledningen starter med et
avtale- og kontraktsmgte med hver veisgkerkommune.

AVTALEPERIODE
Avtalen gjelder fra 01.01. 2019 til 01.07.2020

KOSTNADER VED DELTAKELSE
Veiledningen er gratis for kommuner som er medlemmer av Norsk kulturskolerad. Kostnader i
forbindelse med reise til erfaringsdelingssamlinger ma dekkes av den enkelte veisgkerkommune.

UTVELGELSE AV VEIS@KERE

| utvelgelsen av veisgkere legger Norsk kulturskolerad til grunn at veisgker har et gnske om
skolebasert utvikling av kulturskolen som skoleslag og kommunal ressurs. Det er en forutsetning at
kommunen har vedtatt rammeplanen som del av kommunens plandokument eller har konkretisert
en tidsplan for dette. Rammeplan skal vaere vedtatt innen veiledningen starter.

FORPLIKTELSER

Punktene ovenfor er forpliktende for begge parter. Oppfylles ikke forpliktelsene, kan veiledningen
avsluttes fgr avtalt tid. Dersom veileder eller kulturskoleeier finner at hele eller deler av
veiledningsavtalen ikke fglges opp, kan avtalen sies opp med gyeblikkelig virkning. Om noen av
partene mener en slik situasjon har oppstatt, skal veileder og/eller kulturskoleeier ta direkte kontakt
med Norsk kulturskolerad ved Aste Selnaes Domaas, leder for veiledningsordningen.

KONTAKTPERSON
Kontaktopplysninger for partene skal utveksles skriftlig senest ved oppstart av veiledningsperioden.

Kontaktperson Norsk kulturskolerad:

Aste Selnaes Domaas, leder for veiledningsordningen
E-post: aste.domaas@kulturskoleradet.no

TIf: 917 46 589
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NORSK KULTURSKOLERAD

KONTRAKT VEILEDNINGSORDNINGEN 2019 - 2020

KONTRAKT

Veiledning i kulturskoleutvikling

2019-2020

Med utgangspunkt i grunnlagsdokumentet
Veiledning i kulturskoleutvikling 2019-2020
har partene inngatt avtale om veiledning i kulturskoleutvikling i
.................... kommune

for perioden januar 2019 - juni 2020

Sted /Dato Sted /dato Sted /dato
Norsk kulturskolerad Kommune: Kommune:
Aste Selnaes Domaas, Navn: Navn:

Leder veiledningsordningen Kulturskoleleder Kulturskoleeier
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. Veiledning portefalje 2 pr uke 44

*
Sgkerkommuner veiledning portefglje 2.

93 kommuner har meldt sin interesse om a fa delta i Norsk kulturskolerads
veiledningsordning for 2019 - 2020
54 % av sgkerkommunene har sgkt veiledning som enkeltkommune

46 % av sgkerkommunene har sgkt om veiledning i samarbeid med andre
kommuner

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
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. Sgkerkommuner totalt - fordeling enkeltkommuner og samarbeidskommuner

#

Soker kommunen veiledning i samarbeid med andre kommuner?

Seker kommunen vesledning | samarbesd med andre kommuner?

Nes (32 %)

Ja (46 %)

N J2 [ Nei

\C) NORSK KULTURSKOLERAD



. Sgkerkommuner fordelt pa fylker

Fylke:
Fior duf:ggg Telemark (3 %)
Rogaland (2 %) Troms (4 %)
N\ Trendelag (14 %4)
Oslo (0 %)
V”t‘m (6 .o)
Oppland (5 %4) Vestfold (4 %)
Nordland (15 %) Ostfold (1 %)
More og Akershus (4 %)
Romsdal (14 %4)
Mt‘m‘ (4 .o)
Hordaland (4 %)
Buskerud (2 4)
Hedmark (2 %) Finnmark (5 %4)
B Akershus I Finnmark ] Mereog M Oslo Telemark [ Vest-Agder
[ Aust-Agder Hedmark Romsdal ] Rogaland [ Troms Vestfold
BN Buskerud WM Hordaland M Nordland oo Sognog [ Trendelag N Ostiold
Bl Oppland Fjordane

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
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Systematisering av de 93 sgknadene

Sgknadene ble kategorisert innen ulike grupper:
« Sgkerkommuner som sgkte portefglje 1, men som ikke deltok og som har sgkt igjen

« Sgkerkommuner som har sgkt portefglje 1, men som ikke deltok og som har sgkt
igjen - denne gang i gruppe med flere

« Sgkerkommuner som har sgkt som del av kommunegruppe med en eller flere
sgknadskommuner som ogsa sgkte portefalje 1

« Swgkerkommuner som har sgkt som del av kommunegruppe med en eller flere
sgknadskommuner

« Sgkerkommuner som ikke hgrer inn under grupper over, men med gode sgknader

« Swgkerkommuner som ikke hgrer inn under grupper over, med sgknader som ikke
fremstar fullt sa gode

« Swgkerkommuner som ikke har vedtatt rammeplan
* (Agder)

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 @ NORSK KULTURSKOLERAD
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. Veiledning portefalje 2 pr uke 44

*
Forslag til prioritering 1.

Sgkerkommuner som sgkte portefglje 1, som ikke deltok og som har
sgkt igjen.

Gjelder 14 kommuner, som ble fordelt i to kategorier:

1. Sekerkommuner som sgker som enkeltkommuner er kategorisert
med tallet 1

2. Sgkerkommuner som sgker som del av kommunegruppe er
kategorisert med tallet 1.1

Forslag:

Sgkerkommuner innen kategoriene 1 og 1.1 far delta i
veiledningsordningen portefalje 2.

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44
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. Veiledning portefalje 2 pr uke 44

*
Forslag til prioritering 2:

Sgkerkommuner som har sgkt som del av kommunegruppe med en eller
flere sgknadskommuner som er kategorisert som 1.1

Gjelder 10 kommuner
Disse sgkerkommunene er kategorisert med tallet 2

Forslag:

Sgkerkommuner innen kategori 2 far delta i veiledningsordningen
portefalje 2.

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
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. . . . .
Forslag til prioritering 3.

Sgkerkommuner som ikke hgrer inn under kategoriene 1 eller 2, men med
gode sgknader.

Gjelder 42 kommuner, fordelt i tre kategorier; basert pa forankring hos skoleeier, kulturskolen i
planverk og synliggjaring av utfordringer og utviklingsomrader.

1. Swekerkommuner plassert hgyest i gruppe 3 er kategorisert med tallet 3.1
2. Sgkerkommuner plassert midterst i gruppe 3 er kategorisert med tallet 3.2
3. Sgkerkommuner plassert nederst i gruppe 3 er kategorisert med tallet 3.5

Forslag:
Sgkerkommuner innen kategori 3.1 far delta i veiledningsordningen portefglje 2.

Noen av sgkerkommunene innen kategori 3.2 far delta i veiledningsordningen portefglje 2, ut fra
geografiske hensyn, inkl. sgknadsmengde fra fylket.

Sgkerkommuner innen kategori 3.5 tas ikke med som deltakerkommuner i veiledning portefglje 2.
Draft sgknader med radgivere i fylker og evt. videre oppfalging.

Status Vei|edning50rdning portef¢|je 2 pr Uke 44 A , NORSK KULTURSKOLERAD




. Veiledning portefalje 2 pr uke 44

*
Forslag til prioritering 4.

Sgkerkommuner som for sa vidt har ok sgknader, men som ikke
fremstar som like gode sgkere som de som er kategorisert innen

gruppe 3

Gjelder 8 kommuner
Disse sgkerkommunene er kategorisert med tallet 4

Forslag:

Sgkerkommuner innen kategori 4 tas ikke med som
deltakerkommuner i veiledning portefglje 2. Drgft sgknader
med radgivere i fylker 0g evt, videre oppfﬂlging.

Status Veiledningsordning portefglje 2" pr uke

\C) NORSK KULTURSKOLERAD



. Veiledning portefalje 2 pr uke 44

*
Forslag til prioritering 5:

Sgkerkommuner med manglende dokumentasjon, ikke vedtatt
rammeplan, ikke aktuelle av andre grunner

Gjelder 6 kommuner:
Disse sgkerkommunene er kategorisert med tallet 5

Forslag:

Sgkerkommuner innen kategori 5 tas ikke med som
deltakerkommuner i veiledning portefglje 2. Drgft sgknader med
radgivere i fylker og evt. videre oppfalging.

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
=



. Sgkere totalt og forslag deltakere
I 42 2 .

Sokere totalt og Forslag plass

Akershus B Sckere totalt

Aust Agder B Forslag plass
Buskerud
Finnmark
Hedmark
Hordaland
Mare og Ro..
Mordland
o Oppland
Ea Rogaland
Sogn og Fjor...
Telemark
Troms
Trandelag
Vest Agder
Vestfold
B=tfold

\() NORSK KULTURSKOLERAD



. Status vedtatt rammeplan alle sgknadskommuner

Antall for Vedtatt Rammeplan

Antall for Vedtatt Rammeplan

MNei
11,2%

Vedtatt Rammeplan

W Vedtatt Rammeplan

Ja

Skal

0 20 40 60

Antall for Vedtatt Rammeplan

Ja

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44

66,3%

\O NORSK KULTURSKOLERAD



. Status vedtatt rammeplan foreslatte deltakerkommuner pr uke 44

*

Antall for Rammeplan

Mel
3,6%

Antall for Rammeplan

W Rammeplan

Ja

Skal

Rammeplan

Nei

10 20 30 40

Antall for Rammeplan

Skal
23 6%

Ja
72 7%

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
~



. Alle sgknadskommuner - fordelt pa elevtall

Antall for Antall elever

1000-2000
7.3% 0-100
500-999 S0.0%
91% ;
Antall for Antall elever
B Antall elever

100-199
200-499 23,5%
38,2%

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
~-



. Deltakerkommuner pr uke 44 fordelt pa elevtall
- Antall for Antall elever

W Antall elever
Antall for Antall elever
SDD_I}I}Q % 100-199
gl'l ':% 0-100
0-100 200-499
20,0% 38,2%
100-199 1000-5000
25,5% 7.3%

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44

\O NORSK KULTURSKOLERAD



. Forslag deltakerkommuner
*
Deltakerkommuner portefglje 2

Ut fra kategoriseringen, sett | sammenheng med ressursbruk

(300% stillingsressurs):

e 23 enkeltkommuner
12 kommunegrupper, som representerer 35 kommuner

 |alt 58 kommuner, av 93 sgkerkommuner

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
~=



Deltakerkommuner - enkeltkommuner og kommunegrupper

*

1. Vestfold Holmestrand 1. Sogn og Fjordane |Leikanger Sogndal Luster
2. Aust Agder Froland 2. Mpgre og Romsdal|5ande Ulstein
3. Troms Malselv Lillestrgm /
4. Rogaland Time 3. Akershus Skedsmo Fet Sg@rum
5. Buskerud Pure Eiker 4, Finnmark Lebesby Gamvik
6. MNordland MNarvik
o ke 5. Hordaland Odda Jondal Ullensvang
7. Finnmark Porsanger .
6. Megre og Romsdal|Alesund @rskog Skodje
8. Hedmark Alvdal
9. Oppland Gran 7. Nordland Rana Brannay Vefsn
10. Akershus Frogn 8. Nordland Fauske Saltdal
11. Vest Agder Kristiansand 9. Trendelag Agdenes Meldal Orkdal Snillfjord
12. Trondelag Neergy 10. Trgndelag Trondheim Kla=bu
13. Telemark Tinn 11. Vest Agder Lindesnes Marnadal Mandal
14. Hordaland Fiell . ]
12. Mgre og Romsdal|Kristiansund Smela Sunndal Tingvoll  |Avergy
15. @stfold Sarpshorg
16. Nordland Boda
17. Nordland Sgmna
18. Oppland Ser-Aurdal
19. Oppland Gjevik
20. Telemark Nome
21. Telemark Porsgrunn
22. Trgndelag Levanger
23. Trondelag Reros btatus veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44

\O NORSK KULTURSKOLERAD




. Sa langt...

Status veiledningsordning portefglje 2 pr uke 44 O NORSK KULTURSKOLERAD
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Sak 2018.36 Arets kulturskolekommune 2019 - jury

Saksdokumenter:

Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

| trad med kriteriene for Arets kulturskolekommune skal sentralstyret oppnevne en jury for prisen. Juryen skal besta
av direktgr og to andre fra samarbeidende institusjoner/ organisasjoner.

Ass.dir Merete Wilhelmsen er sekreteer for juryen.

Forslag til vedtak:

Jury for Arets kulturskolekommune 2019:
e Kirsti Saxi, Leder Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringen
e Erling Lien Barlindhaug, Avdelingsdirekter for utdanning KS
e Morten Christiansen, direktar Norsk kulturskolerad

Sidelavl
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Sak 2018.38 Styretsegenevaluering

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Styrets egenevaluering

Evalueringsarbeidet er tidligere behandlet i sak 2018.12 og 2018.30, og vil bli fullfgrt i sak 2018.38.
Arbeidet har tatt noe tid, men vi sitter igjen med en modell for hvordan det skal giennomfgres
evaluering av styrearbeid i Norsk kulturskolerad.

Innledning:

| fglge styreinstruksen skal det ifglge styreplanen gjennomfgres en arlig egenevaluering i styret. Det
kan vaere flere motiver for dette; men den mest naerliggende for Norsk kulturskolerad er a foreta
dette for & se pa arbeidet i styret, arbeidsform og kompetanse.

En metode 3 gjgre dette pa er etter ITP-metoden som er godt innarbeidet hos de ansatte i
kulturskoleradet de siste arene og som gjerne kan overfgres til en slik sak i sentralstyret og i de
regionale styrene ogsa for den del.

ITP betyr; fgrst en individuell evaluering, sa i en gruppe hvor alle legger fram sine synspunkter og
samles om noen felles uttalelser og til slutt et framlegg i plenum. | styret vil det vaere naturlig a ta en
gjennomgang individuelt fgr styremgte og sa ta en gjennomgang i plenum i selve styremgtet, altsa en
IP-modell.

Folgende punkter vil veere et godt utgangspunkt for a arbeide med/ tenke igjennom for den enkelte
f@r styret mgtes.

Styret gnsker a foreta en evaluering av sitt arbeid, arbeidsform og sin kompetanse.

» Motivert ut fra gnske om kontinuerlig forbedring av styrearbeidet

o Har styret tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag for a gjgre gode beslutninger?

o Har styret tilstrekkelig med mgtepunkter og mgtetid?

o Far det enkelte styremedlem benyttet de sterke sidene og den kompetansen den
enkelte tenkte at var en nyttig kompetanse da han/ hun gikk inn i styrevervet?

o Er det «takhgyde» nok i styret til at alle fgler at de kan ytre sine synspunkter og
meninger?
Er styrevedtakene entydige og uten rom for tolkning i ettertid?
Hvordan fungerer infoflyt mellom AU og styret?

> Avdekker sterke og svake sider
o Hva er det sittende styrets sterke sider?
o Hva er det sittende styrets svake sider?



» Gir grunnlag for forbedringstiltak
o Huvilke forbedringstiltak kan innfgres som vil bidra til & heve kvaliteten pa styrets
arbeid?
o Hvordan kan jeg evt. bidra inn i en forbedringsprosess?

» Styreleder har et ansvar for tilfredsstillende kompetanse i styret
o Far styreleder utnyttet det enkelte medlems kompetanse til det beste for
kulturskoleradets politiske arbeid?

Modell som grunnlag for egenevalueringen

Hva er bra? Hvorfor?

Hva kan bli bedre? Hvordan?

Forslag til vedtak:
Saken legges fram uten forslag til vedtak
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